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 تعليم العربية   طوير مؤسساتإستراتيجيات إدارة المعرفة في تتطبيق 

 للناطقين بغيرها
 مأمون التجاني حسن الدالي

 جامعة أم القرى _أستاذ مشارك بمعهد تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها 
 mamouneldali@hotmail.com 

 
 المستخلص:

اكل، مهمة  لتقويم الأداء وتحسينه، والمساعدة في تحديد المش  وسيلة  لقد أضحت إدارة المعرفة  
باعتبار  المعرفة    ةتطبيق إستراتيجيات إدار   لذا تركزت أهداف البحث حول  ،وإيجاد الحلول المناسبة لها

الأمثلأنها   التعليمية،  الاتجاه  العملية  المخرجات   لتحسين  جودة  عملية   التعليمية،  وتحسين  وتحسين 
القرار التخطيط    ،اتخاذ  فعالية  التدريس، الإستراتيجي،وزيادة  هيئة  أعضاء  إطار    وتطوير    ووضع 

د   المعارف   وتنمية كفاءة المعلم ،وتحويل لتعليم العربية للناطقين بغيرها،منهجي  متكامل  وشامل  وموحَّ
ز عملية تشارك ؛قةوإنشاء قاعدة بيانات علمية وموثَّ   معارف صريحة،  الضمنية إلى   المعرفة   ممَّا يعز ِّ

ا وصفي ا تحليلي ا كانت أبرز نتائجه:   ة  إنَّ اعتماد مؤسسات تعليم العربي وقد اتخذ البحث في ذلك منهج 
التكنلوجيا   على  الاعتماد  من  يتبعها  وما  المعرفة،  إدارة  إستراتيجيات  تطبيق  على  بغيرها  للناطقين 

 المتقدمة؛ يؤد ِّي إلى تعزيز المناهج ووضع إطار  شامل لمنهج تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها. 
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Abstract 
Knowledge management has become an important tool for evaluating 

and improving performance and helping to identify problems. And finding 
the right solutions for them, and applying knowledge management strategies 
is the best direction to improve the educational process, Improve the quality 
of educational outputs, improve decision-making and increase the 
effectiveness of strategic planning and the development of teaching staff, 
and the development of an integrated, comprehensive and unified 
methodological framework for teaching Arabic to non-Arabic  speakers 
development of the teacher's competence, conversion of implicit knowledge 
into explicit knowledge, establishment of a scientific and documented 
database; Fosters knowledge sharing. Arab speakers' education institutions 
are dependent on the application of knowledge management strategies and 
their subsequent reliance on advanced technology; Promotes curricula and 
provides a comprehensive framework for teaching Arabic to non-Arabic 
speakers . 

 المفتاحية:  الكلمات
بية للناطقين بغيرها. اللغة العر تطبيق المعرفة، مناهج إستراتيجيات إدارة المعرفة،   
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 :مشكلة البحث
للناطقين بغيرها ي  الطلب المتزايد على تعل    إنَّ  اللغة العربية  تبن ِّ ت ِّ ح  م  التعليمية  ي  م على المؤسسات 

وتنمية    المعضلات،  وحل ِّ   تسهم في تطوير المناهج،  إستراتيجيات منهجية، وطرائق تقنية حديثة، 
خطط  المعل ِّ  وابتداع  تتبنَّ م،  مستقبلية  لتعزيز وسياسات  المعرفة  إدارة  إستراتيجيات  خلالها  من  ي 

يق إستراتيجيات تطب   ومن هنا تكمن مشكلة البحث في  ،مناهج تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها
 بغيرها.للناطقين   تعزيز مناهج تعليم العربيةلأجل إدارة المعرفة 

 : أهمية البحث 
العربية  اللغة  تعليم  أكاديميات  في  التعليمية  العملية  تطوير  في  المعرفة  إدارة  علم  أهمية  تبيان 

بالتقنية الحديثة في تطوير  وتعزيز الا للناطقين بغيرها،   وتطوير كفاءة المعلمين،   المناهج،هتمام 
وتأكيد محوريتها    ،يجيات إدارة المعرفة وتطبيقاتها، وترسيخ مبادئ إسترات المشكلات المنهجية  وحل ِّ 

 كاديمية الخاصة بتعليم العربية للناطقين بغيرها. وحيويتها في تنمية الأداء في المؤسسات الأ
 :أهداف البحث

إلى ترسيخ أهمية الدراسة  إدارة  تهدف  للناطقين بغيرها  المعرفة في   علم  العربية  ، والتعريف تعليم 
لة في توليد المعرفة، وتطبيق  وتبيان مجالاتها المتمث ِّ ،  تطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفةبمتطلبات  

المعرفة،  رفة،المع المعرفة،    ونشر  ث مَّ  وتخزين  تبن ِّ ومن  على ضرورة  إدارة  التأكيد  إستراتيجيات  ي 
ونها ضرورة  المختصة بتعليم العربية للناطقين بغيرها؛ لكوالمعاهد    في الجامعات والكليات   المعرفة
 . حتمية

تعيين الدور المهم لإستراتيجيات إدارة المعرفة بمختلف طرائقها في تعزيز كما يهدف البحث إلى   
الأكاديمية، في  و   المناهج  المعرفة  تعزيزالمساهمة  إدارة  إستراتيجيات  المؤسسات   ،تطبيق  تطوير 
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بغيرها، للناطقين  العربية  بتعليم  الخاصة  تبن ِّ   حثَّ و   التعليمية  على  الأكاديمية    ي المؤسسات 
المعرفة   إدارة  الاعتقاد   ،وتطبيقهاإستراتيجيات  المعرفة    ترسيخ  إدارة  لببأهمية  ثقافة واعتمادها    ناء 

 بها.عملية تقاسم المعارف والتشارك   ومناهج تسهلنظيمية ذات معايير وأسس  ت
 فرضيات البحث: 

تطبيق إستراتيجياتها    لتقويم الأداء وتحسينه، وأنَّ   هي "أداةٌ مهمةٌ حث أنَّ إدارة المعرفة  يفترض الب 
 لها. المنهجية المناسبة ي تحديد المشاكل، وإيجاد الحلول يعمل على المساعدة ف

 : البحثمنهجية 
ا وصفي ا تحليلي ا  . اتخذ البحث منهج 

 المقدمة: 

من أكثر البيئات    والمعاهد العليا  الجامعات   سسات التعليم العالي وبخاصة  البيئة التنظيمية لمؤ   د  ع  ت  
ذلك إلى مبررات من سبة لتطبيق إدارة المعرفة، بل أكثرها حاجة لتطبيق هذا المفهوم، ويرجع  المنا

ارة  إد   نَّ أالمعلوماتية، و ستجدات في الحياة  لاع بكل المسسات التعليم العالي على اط ِّ مؤ   نَّ أأهمها  
المحاضرون والطلاب من و  حتى يتمكن أعضاء هيئة التدريس؛ سسات المعرفة مهمة جدا  لهذه المؤ 

سم بالثقة داخل مؤسسات التعليم  يتَّ   تنظيمي    مناخ    مع تهيئةرائهم ومعارفهم مع الآخرين،  تبادل آ
  أو   ا ، أو يخاف من التعبير عن آرائهسسات لا يتردد إطلاقأي فرد داخل هذه المؤ   وهو أنَّ   ؛ليالعا

م،  سي للتعل  العملية مصدر أسا  الخبرات   دراك أنَّ نشرها، أو التشارك في المعرفة مع الآخرين، و إ
  (1) "ونمو مفهوم التعلم المستمر للجميع

المعرفة   إدارة  علم  إلى  الولوج  جذور تتب    جب يوقبل  بشكل  فا ،هاع  فن  عام    لإدارة  وحسن    ،هي 

 عند   دارةالإ  ، ويمكننا القول إنَّ علمبإتقانوحسن قيادة الناس نحو العمل    ،ستغلال الموارد المتاحةا
حيث كان اتخاذ القرارات   ؛العلمية   أساس الإدارة  هو  في بداية القرن العشرين  (2)ر(فريدريك تايلو )



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

6 
 

التشغيلية أساسي   ظهر مصطلح إدارة    وعلى الرغم من هذه الأصول  ،االتنظيمية وتطبيق المعرفة 
الثمانين  في  فقط  التسعينيات   ات يالمعرفة  الم  وبداية  على  القائم  الاقتصاد  بداية  وتقد  مع  م عرفة 

 ا بسبب نقص التقنيات المناسبة. الإمكان الكامل لإدارة المعرفة مكبوت   ظلَّ  ومع ذلك ،التكنولوجيا

م التقني،ويتعاظم    استحقاقات العولمة،يتناسب دور المعرفة طردي ا مع   والانفجار    مع التقد 
الأكاديمية،  المعلوماتي، المؤسسات  الإلكترونية،  تطبيق  واكتمال    وأتمتة  الحكومات 

ل م  رأس المال الجديد   أضحت المعرفة  المعلومات إلى عصر المعرفة؛ إذ ن عصر  والتحو 
 .   (3)"وممارسات  ومهارات وأفكار المبني على خبرات 

اليومأنَّ    (2005)الكبيسي  ويرى   شكل  "أضحت    مجتمعات  المنظور   جديد    أمام  من 
صناعة  يعتالذي    المجتمعي، دور  يتعاظم  إذ  عموم ا؛  المعرفة  على  نفوذه  في  مد 

بوصفها الحديث،  المعلومات  الاقتصاد  بناء  في  الأساسية  الاهتمام    الركيزة  تزايد  كما 
ظاهرة تنامي  مع  المعرفي  الأعمال  بالمدخل  بيئات  في  المتسارع  بعد التغيير  لاسيما   ،

بوصفها    إدراك المعرفة  مهم اأهمية  ا  المنظمة،  موجود  نتاجات  تحقيق  في   في  ودورها 
 .(4)الموجودات الفكرية والمعرفية"ز على رك ِّ ي   الذي التحول نحو اقتصاد المعرفة

الباحث أنَّ ما بالفعلالينطبق على    ويرى  على المؤسسات   منظمات الاقتصادية ينطبق 
والتعليمية، المعرفة   الأكاديمية  إدارة  إستراتيجيات  من  بالإفادة  أولى  التعليم  إنَّ  بل 

 والتربوية. وتطبيقاتها في تحقيق الأهداف التعليمية 
يعتمد على قاعدة الخبرة الإنسانية في التعامل مع المواقف    ديدٌ  جعلمٌ   إدارة المعرفةإنَّ    

العملية حياتنا  في  تواجهنا  التي  وحسن  ،والأحداث  بالحكمة  تتصف  التصرف   وهي 
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يف  وتض  ،ضمحلالها تحمي الأصول الفكري ة من الاأنَّ كما    ،والتعامل مع هذه الأحداث 
 لتحقيق الميزة التنافسية.  ىوتسع ،قيمة للمعلومات 

  العمود الفقري للابتكار   بذلك  لتصبحأن تتسارع الخطى لتطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفة؛    ب دَّ لا  
توليد وبعث الروح في الأنشطة العرفية المتمث لة في    في مؤسسات تعليم العربية للناطقين بغيرها،

 .تخزينهاوتطبيقها، و  ونشرها، ،اوجمعهالمعرفة، 
 والمعرفة بين القدماء والمحدثين مفهوم العلم  :أولً 

)ع   مادة  من  المعرفة  كلمة  لِّ ف  ر  وردت  ما   لَّ تد  (  لك  "لأعرفن  الزمخشري:  قال  المجازاة  على 
كلمة  (5) صنعت" وردت  كما  به.  لأجازيك  أي  طيب؛:  مكرم  هو  من  على  لتدل  يقال    المعرفة  إذ 

.    :وتقول ،معارفهم تلثموا: غط واللقوم إذا   بنو فلان غر  المعارف ِّ
وما أطيب ع رفه بضم    ،نف وما والاه، وقيل الوجه كلهبفتح العين وهو الأ  ؛ما أطيب ع رفْه  :وتقول
 .(6)  طيَّب ها :وعر ف الله الجنة بتشديد الراء المفتوحة ،الميم

الراء تطلق على  ف  ر  عْ وم   بفتح  الخيلأ ة:  الذي    :أي  عراف  الخيل. ومعنى  يعلى الشعر  علو رقاب 
دون   هو  والع رف:  مرتفعة،  ع رفاء:  وقلة  مرتفع،  وْر ف  (7)   الكاهن أعرف:  واعْر  ارتفعت   البحر:  ، 

  (8) أمواج ه.
الباقلاَّ ف  وعرَّ  القاضي  به  :هبأنَّ   نيه  ما هو  المعلوم على  العلم هو    معرفة  قال:  ، (9)  المعرفةوربما 

أ الباقلاَّ مام  الإ   ويرى  جامعٌ   نَّ ني  التعريف  إ  ،مانعٌ   هذا  ذ   نَّ ويقول  على  أالدليل  الحد   نَّ لك  هذا 
ا حاط بالمحدود ؛ والحد  إذا أيحصره على معناه اعلى هذا السبيل وجب أن يكون حد   . ثابت ا صحيح 
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  واحد، ثم إنَّ هما عبارتان عن معبر  لأنَّ   ؛ه غير سديد لاحظ الغزالي على تعريف الباقلاني للعلم بأنَّ 
  مفعولين لى  إى  والعلم يتعدَّ   ،لى مفعول واحد إ  ى إلا  ها لا تتعدَّ لأنَّ   ؛المعرفة خلاف العلم في اللغة

(10). 
ولذلك يقال:   ؛طلق العلم على ما تدرك ذاتهثاره ولا تدرك ذاته، وي  آطلق المعرفة على ما يدرك بت  

لِّمْت هولا يقال:  ،الله ت  فْ ر  ع    (11)  ع 
  : ولا تقول  ،الله  ت  فْ ر  ع    :ب فتقولدراك المركَّ إعلى    ويطلق العلم   ،دراك البسيطإتطلق المعرفة على  

لِّمْت ه  .  (12)   ع 
 الأهمية، المتطلبات، الأهداف ،التعريفو  المفهومدارة المعرفة ثانيًا: إ 

تسعينيات القرن   بداية  إدارة المعرفة كمصطلح ومفهوم تعتبر من المفاهيم الحديثة التي ظهرت في
ه عند تناولها في الأوساط الأكاديمية ومؤسسات الأعمال لا يمكن بأي حال  من  الماضي، غير أنَّ 

المعرفة   عن  تاريخيا   فصلها  أنَّهاالأحوال  بوجود    بيْد   مرتبط  ووجودها  القديمة،  المفاهيم  من 
في سياق المعرفة ذاتها التي هي  الإنسان؛ لذلك نجد الباحثين والمختصين يتناولون هذا المفهوم  

إلاَّ أ بالإدارة  ارتباطها  وما  الفرد ساسه،  على  إيجابي  مردود  ذات  قيمة  منها  ويجعل  لينظمها   
والتقد    ،والمجتمع المعلوماتية  الثورة  الارتباط فرضته  وتنظيم  وهذا  الهائل، من أجل جمع  التقني  م 

 رئيسا  في موارد المنظمات والمؤسسات.  كونها أصبحت محورا   ،وتحديد ومشاركة مصادر المعرفة
في  ل  الإنساني المتمث ِّ   مفهوم إدارة المعرفة يعطي دورا  مهما  للعنصر  نَّ أ  ( 2005)القريوتي    ويرى  

ال والاتجاهات  وخبراتهم،  الموظفين،  عند    لديهم،   سائدةقدرات  للمعلومات  يعطونها  التي  وللمعاني 
 .(13)  منها تحدد طريقة استخدام المعلومات، والاستفادةها اعتبار أنَّ  على ،اتحليلها وتفسيره 

 مفهوم إدارة المعرفة: /أ
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وحتى نصل إلى تعريف يصف هذا   ،فهوم إدارة المعرفة من شقين هما الإدارة والمعرفةن ميتكوَّ  
والإالمفهوم   إدراكه  خلاله  من  نستطيع  فإَّ بشكل  به  شقيْ لمام  بتعريف  سنقوم  البدء  في  هذا    ننا 

 المفهوم وهما: 
 ( Managementالإدارة ) •

المختلفة العمل  عناصر  بين  التأليف  على  يقوم  ذهني  نشاط  هي  والآلات    ؛"  والعمال  المال  رأس  وهي 
أو الخدمة بأقل التكاليف   ،وعنصر التنظيم يهدف إلى الوصول لتحقيق إنتاج السلعة  ،)عناصر الإنتاج(

  (14) عليه أكبر كفاية ممكنة" وهو ما يطلق   ،وأحسن الأداء أو الجودة
 (Knowledgeالمعرفة ) •

الل     هوالمعنى  للمعرفة  أنَّ   :غوي  حين  في  البسيط،  أو  الجزئي  الكل ِّ   الإدراك  للإدراك  يقال  أو العلم  ي 

 .(15)ما  يمتلكها الشخص في عقله عن شيء    أو حقائق   ها معلوماتٌ ف بأنَّ رَّ ع  ب، كما ت  المركَّ 

المعرفة هي مجموعة من المعلومات    بأن    (1998) ديفنبورت وآخرون    (Davenport et al)  كما يرى

والتعبير   للسياق  وفهم  خبرة  إليها  وهي مضافة  جاهزة    أكثر  عنه،  أنها  إذ  المعلومات  من  وفعالية  قيمة 

 .(16)  الأعمال لاتخاذ القرار والقيام بأداء 

 فهي: مزيج   ،عرفة أشمل من الحقائق والمعلومات فالم  نفسه؛  وهذا التعريف بسيط وغير دقيق في الوقت  
الخبرة السياقية  ،من  والمعلومات  ت    ،والقيم  التي  الخبير  بإطار  زو ِّ وبصيرة  الخبرات    عام    د  ودمج  لتقييم 

ومطبَّ  متأصلة  الجديدة، فهي  وهي متضم ِّ والمعلومات  بها،  العارف  عقل  والمجتمع  قة في  المنظمة  نة في 
ولكنَّ  فحسب،  المعرفة  ومستودعات  الوثائق  في  أيضا  ليس  التنظيمي  ها  الروتين  والممارسات   ،في 

 .(17) ها معرفة كيف"أنَّ  -وبعبارة صريحة أكثر -والمعايير
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محدَّ   نَّ إ تعريف  لمفهو إيجاد  المعرفةد  إدارة  الصعوبة  م  م  مرد    بمكان، ن  بحسب ه  وهذا 
(Jashapara,2011) لموارد  ل وجهة نظر امث ِّ الطبيعة العلمية لإدارة المعرفة، فبعضها ي    دِّ وتعد    عِّ نو  ت    إلى

 . (18) المعلومات نظم   ى ستراتيجية، وأخر البشرية وأخرى الإدارة الإ
)الناصر،  أنَّ  :(2015يرى  ت  "  المعرفة  د  ع  طبيعة  التخصصات لإدارة  حديند  ذو  أنَّ   ؛سلاح  جانب  ها  فمن 

لأي ِّ  أنْ   ميزة  يمكن  أساسا    شخص  جانب    يجدها  ومن  وممارستها،  فهمها  إدارة آإلى  تطبيق  يحتاج  خر 
في   غيرها  عن  وتمييزها  الإدارة  هذه  لتشكيل  الجوهرية  الخصائص  من  مجموعة  تحديد  إلى  المعرفة 

 . (19)  "المجالات الأخرى 
رفة من وجهات نظر متعددة  التي تناولت إدارة المع  ريفات التع( عددا  من  Jashapara,2011قد أورد )و 

ظمة  تحقيق أهداف المن  :"هاها بأنَّ ف  رَّ الذي ع    (uit beijerse)ستراتيجي أورد تعريف  إمن منظور  ف  ؛ ومتنوعة
  :" هافها بأنَّ ( التي عرَّ Mertinsأورد تعريف )فقد  من منظور نظم المعلومات    االمعرفة". أمَّ من خلال إنتاج  

 . "جميع الطرق والأدوات والوسائل في المنهج الشامل التي تساهم في تعزيز عمليات المعرفة الأساسية
أنَّ    اجتماعي  كما  منظور  من  تناولتها  التي  التعريفات  من  العديد  ومنظور    هناك  تكنلوجي،  ومنظور 

كثير من الباحثين والمختصين في  ما كان هو المنظور الأقرب الذي جذب اهتمام وهذا الأخير ربَّ  ،عملياتي
المجال ولعلَّ وتوسَّ   ،هذا  المعرفة.  استقطاب  عمليات  حول  يدور  كونه  فيه  وضوحا     عوا  الأكثر  التعريف 

لإد  السياقوشمولية  هذا  في  المعرفة  القائل    ارة  وتنسيق  إنَّها:التعريف  وامتلاك  استقطاب  أنشطة  حزمة   "
المعرفة  ونشر وابتكار  أن واستخدامه  ،وتكوين  لتحسين  الأا  خلال  من  الأساسية  الأعمال  فرق شطة  فراد، 

 (20)  ".العمل، وعبر المجالات الوظيفية والتنظيمية
:"Bhatt, 2002)  فعرَّ   وقد  ة  بالمعرف  قةالمتعل ِّ   ها عملية تسهيل الأنشطةنَّ إ  ( إدارة المعرفة قائلا 

إيجادها والحصول عليها ونقلها  التعل  ن  ستخدامها، ويتضمَّ وا  من حيث  والتعاون،  ذلك عمليات  م، 
 .(21)"الاتصال شبكات و  ،لفة، واستخدام أنظمة المعلومات المجموعات المخت والتجريب وتكامل
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 : أهداف إدارة المعرفة ب/
لوضع الحلول  ؛نها وإعادة استعمالهايخز ت و  ،المعرفة من مصادرها أخذ ىدف إدارة المعرفة إلته

خلق البيئية التنظيمية التي تشجع كل فرد في المؤسسة على  و  ،للمشكلات التي تواجه المنظمة
 المشاركة بالمعرفة لرفع مستوى معرفة الآخرين 

ا من أهم أهداف إدارة المعرفة، إضافة   رية وكيفية الحصول عليها وحمايته تحديد المعرفة الجوهكما أنَّ     
إعادة وتعظيمها  إلى  المعرفة  التعل  و   ،استخدام  إمكانات  لتطويرها  ،مبناء  والتحفيز  المعرفة  ثقافة    ، وإشاعة 

 .والتنافس من خلال الذكاء البشري 
المعرفة    إدارة  المؤسسةالتأك  تستهدف  فاعلية  من  ظ  ،د  معرفة  إلى  الضمنية  المعرفة  تحويل   ،اهرةومن 

 . وتعظيم العوائد من الملكية الفكرية عبر استخدام الاختراعات والمعرفة التي بحوزتها والمتاجرة بالابتكارات 
التقليتحوَّ ي عد     الاقتصاد  من  المؤسسات  الجديد  ل  العالمي  الاقتصاد  إلى  أحاقتصاد  )دي  أهم    د المعرفة( 

 الإلكترونية إذ والتجارة    ،ل نحو الشبكات الاقتصادية الواسعةحيث تسهم في التحو    أهداف إدارة المعرفة؛
تهدف كما    ،الداخلتعمل على جمع الأفكار الذكية من الميدان، وتسهم في نشر أفضل الممارسات في  

الهادف والتصميم  والوعي  الإبداع  للاضطراب والتك    ،إلى  والذكاء   ،يف  الذاتي  والتنظيم  البيئي  والتعقيد 
 .موالتعل  

المؤسسات  نطاق  على  إليها  يضاف  المعرفة،  لإدارة  العام  الإطار  في  تقع  السابقة  الأهداف  إنَّ 
للخالتعليمية؛   القيمة  لها   مناهجلق  التخطيط  السابقة،   ،من خلال  والتجارب  الخبرات  من    الإفادة 

   ، وتعميم التقنيات الحديثة في العملية التعليمية.هموزيادة كفاءت المعل ِّمين روتطوي
   أهمية إدارة المعرفةج/ 

بوصفها صناعة  ثقيلة  في  معرفية  الصناعات  اليتعامل مع    بعد الانفجار المعرفي  العالمأضحى   
إذْ إنَّ يالاستهلاك عصر الإنتاج   خام هي  مواده الو   الأفكار،  جبار منتجاتهرأس مال     معارف ال  ؛ 
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ا  المعرفة  أصبحت   غرو فقد   ووسيلته ولافهو أداته    العقل البشري أمَّا    البيانات، ن ا رئيس  للنظام    مكو ِّ
 والتعليمي في هذه الحقبة.  الاقتصادي والاجتماعي

علتتمثَّ  تركيزها  في  المعرفة  إدارة  أهمية  الفكري ل  الجانب  إدارة  علاوة  ى  الكثيرة   ،  فوائدها    على 
القرار واتخاذه، والعمليات   متمث ِّلة فيال المعرفة على تحسين عملية صنع  إدارة   الداخلية في   قدرة 

ونموها؛ وذلك من خلال زيادة إنتاجها، وخفض تكاليفها،   ؤسسةسهم في تطور الم، كما ت  ؤسسةالم
ل في جعلهم  التي تتمثَّ   ؤسسة التعليميةفوائدها على العاملين في الم  واختصار الوقت، إضافة إلى

 ا بما يتعلق بوظائفهم ومنظماتهم. ر معرفة ووعي  أكث
المعرفة  وتتجلَّى  إدارة  علم  القدرة  أهمية  التعل    على  في  عملية  والتشجيع  ي    ؛تعاون م  في    م  هِّ سْ ما 

 (22) ".وإعطائهم الفرص للتدريب  ،تمكين العاملين من تحقيق ذاتهم
لمؤ لإدارة    نَّ إ  بالنسبة  عديدة  فوائد  تحسين  سسات  المعرفة  على  قدرتها  حيث  من  العالي  التعليم 

الإنتاجية، الذي  الأداء، وزيادة  المناسب  التعليمي  القرار  التعليمية، وصنع  أهدافها  يسهم    وتحقيق 
والتطويرية، وتحسين الخدمات   وقت المستخدم للعمليات الإبداعيةفي خفض التكلفة، واختصار ال

 .(23) والكليات  كاديمية، والإدارية في الجامعات الأ
  ، لتنسيق أنشطة المنظمة في اتجاه تحقيق أهدافها تكاملية   نظامية   عملية  ت عد   كما أنَّ إدارة المعرفة 

من خلال جعل الوصول إلى المعرفة   ؛لفاعلة لاستثمار رأسمالها الفكري أداة المؤسسات ا  كما أنَّها 
الآخر  للأشخاص  بالنسبة  عنها  و المتولدة  سهلة  عملية  إليها  المحتاجين  إنَّهامكنةمين  إذ  توفر    ؛ 

عبر مساهمتها في تمكين المؤسسة من   ميزة التنافسية الدائمة للمنظمات للحصول على ال  الفرص 
 .  ي المزيد من الإبداعات تبن ِّ 
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ف ، لتتكيَّ التغيير الجذري   ث  حدِّ ل المؤسسات إلى مجتمعات معرفية ت  و  سهمت المعرفة في تحلقد أ
بيئ في  المتسارع  التغيير  الأعمالمع  فيهاة  المتزايد  التعقيد  ولتواجه  حيث ،  الأساس  حرَّ   ؛  كت 

 رها ونضجها وإعادة تشكيلها ثانية.الحقيقي لكيفية خلق المؤسسة وتطو  
المعرفة    كما  المؤسسات  وتساهم  أسهمت  مرونة  واب في  للتنسيق  أشكال  لاعتماد  لتصميم  دفعها 

أتاحت المعرفة المجال للمؤسسة للتركيز على الأقسام الأكثر إبداعا ،  و   ،والهيكلة تكون أكثر مرونة
يمكن للمؤسسات أن تستفيد من المعرفة و   ، اوحفزت الإبداع والابتكار المتواصل لأفرادها وجماعاته

لإيجاد منتجات    أو  ،عبر بيعها والمتاجرة بها واستخدامها لتعديل منتج معينذاتها كسلعة نهائية  
 أهمية إدارة المعرفة في النقاط التالية:  ، ويمكن إيجازجديدة

 . طويرهسسي المعتمد على الخبرة والمعرفة وتالأداء المؤ تحسين ل اتقدر الإدارة المعرفة ز عز ِّ ت   •
تحديد المعرفة المطلوبة، وتوثيق المتوافر منها وتطويرها والمشاركة  تتيح إدارة المعرفة للمؤسسة    •

 بها وتطبيقها وتقييمها. 
 الإمكانات غير المتوافرة باستحداث   طواستنباتوافرة،  الم  مكانات لاستفادة من جميع الإعمد إلى ا•ت

 إطار عمل لتعزيز المعرفة التنظيمية. 
 نفسها.  قيمة المعرفةل اتعظيم    تعمل على التركيز على المحتوى  •
زع  ت   •  للقيمة. الرئيس المصدر بوصفها المعرفة البشرية ز ِّ
خ اعتماد ت    • االمعرفة رس ِّ  لخلق الميزة التنافسية وإدامتها.  أساس 

 متطلبات إدارة المعرفة ج/ 
تتوافر أشراط مهمة ا  لابدَّ أن  المعرفةلتنفيذ  تتمثَّل فيلعمليات اللازمة لإدارة  المعلومة   استيفاء  ، 

  ؤسسة،مالداخل    قنواتها ووسائلها  عبرشاركها وتبادلها،  ت  ثمَّ   ، والاستيثاق منها،الدقيقة والصحيحة
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  ؛إدارة المعرفةلبناء نظام  اللازمة    كما أنَّه من المهم توفير المقومات   المعلوماتية،   الشبكةأو عبر  
ل  لتقنيةا  التحتية  متمث ِّلا  في البنية ( متطلبات  2007)المالكاوي  ، والكوادر البشرية المؤهلة. ويفص ِّ

  "  : قائلا  المؤسسات  في  المعرفة  لابدَّ إدارة  الإدارة  نظام  والمتطلبات   رتوافت  أنْ   لبناء  المقومات 
اللازمة ، وتوافر الموارد البشرية  (التكنولوجية)  توافر البنية التحتية اللازمة، والمتمثلة بالتقنية   الآتية:

المعرفة إدارة  مقومات  أهم  من  تعتبر  التنظيمي  ؛التي  المتطلبات   :الهيكل  من  الرئيسية    ويعتبر 
لنجاح أي عمل بما يحتويه من مفردات قد تقيد الحرية بالعمل، وإطلاق الإبداعات الكامنة لدى  

 : والعامل الثقافي ،الموظفين
لل داعمة  إيجابية  ثقافة  إيجاد  خلال  من  أهميته  وتأسيس  وتبرز  وتقاسمها،  المعرفة  وإنتاج  معرفة، 

الخبرات الشخصية، والالتزام الإستراتيجي المستدام، وتشير إلى  و   المجتمع على المشاركة بالمعرفة
 .(24) "التزام الإدارة العليا بدعم الجهود الهادفة اتجاه المعرفة

 . تعليم وإدارة المعرفةال
المعرفةيالتعل  د  ع  ي   وإدارة  ومتميزتان  م  مترابطتان  واكتساب   ،وظيفتان  خلق  لتحسين  مخصصتان 

أنَّ   شر وتطبيق المعرفة داخل المؤسسات ون هما في الوقت الحالي، وتعتبر العديد من المؤسسات 
 ستراتيجي بينهما.ا يعيق التكامل الإن منفصلتان، ممَّ وظيفتا

ا التطو  لإوالفجوة  من  تنشأ  المحددة  وإدارةر  ستراتيجية  والتطوير  للتعلم  المتفرد    ، المعرفة  التاريخي 
م والتطوير إلى وظيفة تابعة  انتماء وظيفة التعل    غلب المؤسسات يتم  أ وعلى وجه الخصوص، وفى  

 لموارد البشرية.
 عمليات إدارة المعرفة أولً/ 
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وتتمثَّل  ا،  أهدافه  والمتكاملة فيما بينها لتحقيق  من العمليات المترابطة  تشمل إدارة المعرفة سلسلة  
 ، وتطبيق المعرفة.توزيع المعرفة، وتخزين المعرفةالمعرفة، و  في: توليد 

 : توليد المعرفة أ/ 
د     العمليات وي ع  هذه  أبرز  حد    ؛من  إلى  العملية  هذه  تتشابه  استحداث   حيث  عملية  مع  كبير 

المعرفة، ومصطلح ابتكار المعرفة، وتبد أ عملية توليد المعرفة بفكرة يقدمها الذي حصل عليها أو  
البحث والسعي نحو التطوير، والتجريب، وعملية  ابتكرها، ثم يتم توليد المعرفة من خلال عملية

 (25)  ".التعلم، والتفكير والإبداع 
 المعرفة:امتلاك ب/  

امتلاك المنظمة للمعرفة يمنحها القوة، ويساعدها    نَّ (:" إ2001دفلين  )  يقول  امتلاك المعرفةعن  
امتلاك المعرفة يمنح الفرد    ا على المستوى الفردي فإنَّ على قوة التأثير على الأحداث اليومية، أمَّ 

 .(26)"الفرصة كي يثبت ذاته في العمل، ويساعده على البقاء في العمل
 :تخزين المعرفةج/  
ن    في  المعرفة  على  المحافظة  عملية  والسجلات   مختلفة    أوعية  و   م  ظ  هي  الوثائق،  في   مثل: 

يقول مستودعات   )  البيانات،  أخرى   إنَّ "    (:2005الكبيسي  بعمليات  ترتبط  العملية  مثل:   هذه 
  (27)  ".والاسترجاع  الاحتفاظ، والبحث، والوصول،

:" إMilton, 2005ميلتون )  حث  وي   نَّ ( المؤسسات بضرورة الاحتفاظ بالكادر البشري المؤهل قائلا 
ت   الأفراد،  في  ن  زَّ خ  المعرفة  المعرفة  عقول  مخزن  فإنَّ ؛  وفي  هو    لذا  المعرفة  حفظ  وسائل  من 

 .(28) المتميزين الاحتفاظ بالعاملين 
   توزيع المعرفة:د/  
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المعرفة  تشمل الضرورية   توزيع  المعلومات    العمليات  منلإيصال   وانتهاء    صناعتها   بداية  
ن  و "  مستخدميها،  ب من  تتكوَّ الأساسية  الاتصال  محتوى  يْ ساسي  أ  عنصريْنعمليات  هما:  ن، 

والرموز، وما يتعلق بالمعاني البنائية التي    ويشمل النماذج الرياضية والأرقام  ؛المعلومات، وشكلها
 . (29) " سائط المستخدمة في نقل المعلومات الو و اللغة، والرسومات والنماذج  تضم  
 : تطبيق المعرفةهــ/ 

تؤد ِّ   إنَّ   المعرفة  تطبيق  التعل  عملية  إلى  بالعمل،ي  على    م  امتلاك  وتساعد  بين  الفجوة  تضييق 
تطبيق المعرفة في أحد أقسام المنظمة أو وحداتها،   لذا يجب مراعاة أن يتمَّ   ؛ المعرفة واستخدامها

 .(30)  ثم تعميمها على بقية الأقسام والتأكيد من جودتها، وتحديد نقاط القوة والضعف،
 التعليم.يجيات إدارة المعرفة في إسترات

" الجهد هينَّ إدارة المعرفة  : إيعتمد البحث في إدراكه لمفهوم إدارة المعرفة على التعريف القائل
إدارة   العاملةنحو  القوى  مباشرة  معرفة  التقنيات بصورة  من  مجموعة  خلال  من  ع  ،  لى  القائمة 
والثقافة    ، والهيكل التنظيمي،غير المباشرة للعمليات الاجتماعية  ، أو من خلال الإدارةالمعلومات 
 . (31) وإدارة الأفراد" التنظيمية،

إدراك    تخزين المعرفة،  المشاركة في المعرفة،تنظيم المعرفة،  تتمثَّل إستراتيجية إدارة المعرفة في  
   وتطبيق المعرفة. دور إدارة المعرفة،

 :هيتقسيمات  ثلاث  فيستراتيجيات إدارة المعرفة إوتقع 
 المعرفة. لاستحواذ على اإحراز أو  -1
 بالمعرفة.الاحتفاظ  -2
 :(32) المعرفةاستغلال  -3
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 يلي:ويمكن توضيح ذلك كما 
 المعرفة. لستحواذ على ا إحراز أو -1

العربية   تعليم  على مؤسسات  تستوجب  المعرفة  على  الاستحواذ  عملية  اتخاذ  إنَّ  بغيرها  للناطقين 
المعرفة   ىلة للتطبيق في المستقبل يمكن من خلالها الحصول علقابو   إستراتيجيات راشدة ومرشدة،

 طريقين رئيسين هما:   عبر ، يتم  ذلكالجديدة
خبراء  علىالحصول    -أ تعيين  شرائها،  خلال  من  ذلك  ويتم  المنظمة  خارج  من  أو    المعرفة 

 . الاختراعالترخيص من خلال براءة 
داخلي    -ب  المعرفة  التطبيقية  بالمنظمة،ا  خلق  أنشطة البحوث  أو من خلال إحرازها    ،من خلال 

 .(33)  العاملينبواسطة الخبرة المتاحة لدى  
د  وت    كل    ، فيجب ملاحظة أنَّ ؤسسة الأكاديميةمللأداء المستقبلي لل  هذه العمليات حيوية    ع 

ت     ى عل  كلها  الأجزاء  أو  ،واحدٌ   ر جزءٌ وسوف يؤث ِّ   ،المعرفة لنوع واحد أو أكثر  د  ول ِّ أجزاء المنظمة 
 نظم إدخال البيانات و ، ارفإدارة المعرفة للمنتجات مثل خلق الأفك ؛الميزة التنافسية بدرجات متفاوتة

تخدم    ثل البحوث والتطويرم  المعرفة، والنظم الأخرى   علىحواذ  الأغراض )الأهداف( للاست  ةمحدد 
 .(34)  طويلةلمدة  نفس الغرض ولكن تظل  

 الحتفاظ بالمعرفة: -2
الاحتفا  إستراتيجية  من  ضمان  الغرض  هو  بالمعرفة  علظ  المعرفة   ىالمحافظة  قاعدة 
ل  ؛بالمنظمة الحالي  للأداء  حيوية  هي  المعرفة  ضمانهاهذه  يتم  أن  يجب  وكذلك    ، لمنظمة، 

 استغلالها عندها.  في النقطة التي يتم   صيانتهاو 
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ماديَّ   اختلافات  توجد  لا  المنظمة،  نظر  وجهة  المعرفة ومن  من  بكل  الاحتفاظ  بين  ة 
ثمَّ   الضمنية،  والمعرفةالواضحة   ومن  المعرفة،  تلك  استغلال  ثم  الوصول  بإمكانية  العبرة   ولكن 

 مدى ملكية المنظمة لها. علىالتأكيد 
فإنَّ   حال  أية  الواضحة  علي  المعرفة  بين  الكبيرة  تنشأ  و   ،الاختلافات  الضمنية  المعرفة 

أو متطلبات الاحتفاظ بها   التحدي علىتلك المعرفة وقدرتها  إلىاختبار سهولة الوصول  حينما يتم  
 .(35) المنظمةداخل حدود 

القول    فإنَّ نَّ إ ويمكن  بوضوح  عنها  التعبير  يمكن  لا  المعرفة  كانت  إذا  غير  ه  تكون  ها 
سبق توضيحه من طرق الاحتفاظ الأخرى، فهناك طرق أخرى يجب أن تؤخذ في   موجودة، فكما
 On the)الوظيفة والتدريب أثناء (، Cross Training)التدريب للعاملين شمول  :الاعتبار منها

job training .) 
  المعرفة يجب أن تظل متاحة   وذلك لأنَّ  ؛تفاظكما يتطلب نشر المعرفة تأسيس نشاط الاح  

وفي حالة   ،لك لحمايتها من الفقد أو الضياعوذ   ؛مشاركة المعرفة  تمَّ ت  ، ويجب أنْ الاستغلاللنقطة  
أو علي الأقل أن يكون    ،والتطويرالمنظمة يجب أن تسلك طريق البحوث    عدم حدوث ذلك فإنَّ 

 . (36) الوقت لديها عديد من الخبراء يعملون طوال 
 (، Groupware)  البرمجيات المعرفة مثل مجموعة  أداة  معظم نواتج    لا شك فيه أنَّ ا  وممَّ  

 ل أدوات أولية لتصميم وتخزين المعرفة ونشرها.مث ِّ ت   ،ونظم الخبرة
 استغلال المعرفة:  -3

ك لتحقيق شروط المزايا  ذلو   ؛ل استغلال المعرفة التقسيم الأكثر حيوية لإدارة المعرفةمث ِّ ي   
وبصورة    اقتصادي ا.الاستغلال الناجح للمعرفة هو الذي يبرر وجود المنظمة    ، نظرا  لأنَّ التنافسية
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فإنَّ  يتم    عامة  التي  ربَّ   المعرفة  بالمنظمة  يتم  حفظها  داخلي    ما  المنتج  استغلالها  طريق  عن  ا 
(Producer)  الاختراعا عن طريق الترخيص ببراءات  استغلالها خارجي    يتم    أو مقدم الخدمة، أو ،  

التز   الاستشاريةو أو  بالخدمات  يتم  د  التي  العمليات  وتعتبر  بواسطة   ،  المعرفة  حمل  خلالها  من 
  فإنَّ   -هذا المنوال  ىوعل  -سوق من ضروريات الأداء الحالي والمستقبلي للمنظمة  ال  إلىالمنظمة  

 التحسين المستمر. و  ،بتكار من الا اتها كلا  في طيَّ  ل  ج ِّ س  ستراتيجية الاستغلال ت  إ

 : طبيق المعرفةت -4
الحذق في    يقول: "إنَّ   والعلمي إذالعملية للإتقان المعرفي  ما يمكن أن نسميه القاعدة    ع ابن خلدون وض

عليه؛ والاستيلاء  فيه  والتفنَّن   م  إنَّما    العلم  بحصول  وقواعدهك  ل  هو  بمبادئه  الإحاطة  والوقوف على   ،ة في 
الم    واستنباط فروعه من أصوله،  مسائله، هذه  تحصل  لم  ذلك  ةك  ل  وما  الحذق في  يكن   المتناول   الفن  لم 

في    تطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفةهذه القاعدة الخلدونية هي الأساس ل  ويرى الباحث أنَّ   .(37) حاصلا  "
   وسطاء بين الدارسين والمعرفة. بوصفهم  ،تأهيل المعلمين

اكتساب فلن نجني أية فوائد من  تحسين وتعميق مستوى الإفادة من المعرفة،  ي تطبيق المعرفة إلى  يؤد ِّ 
قة، جعل المعرفة مطبَّ فمن الواجب إذ ا العمل على "  بتطبيقها عملي ا؛  ما لم نقمْ   المعرفة وتوليدها وتطويرها

واتخاذ القرارات، وترجمتها إلى خدمات    ،المشكلات   خلال الإفادة منها في حل ِّ من    وربطها بالوقع العملي،
أشار) وقد  معالجة،  المعرفة  (Mertinsوعمليات  تطبيق  عملية  أنَّ  الأساسية  إلى  المهمة  لإدارة    بكونها 

أوجب   المعرفة، من  الإدارة    وأنَّ  التغل ب هذه  طرق  التطبيق  إيجاد  عوائق  التغيير، الخبرة،    :على    مقاومة 
   .(38)" دةوالتي من بعض نتائجها توليد المعرفة الجي ِّ  ؛الثقافة، واللغة

العاليمؤ   على  التعليم  بغيرها  المختصة  سسات  للناطقين  العربية  ا    بتعليم  عدد  تتبَّع  من أنْ 
المعرفة  وات الخط تطبيقها لإدارة  المطلوبة   عند  المعرفة  وتحديد  وفهمها،  المعرفة  اكتشاف  وهي: 
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ؤية،  ضوح الر ليم من الخبرة، وضمان و أكبر، والتع  بصورة    ومتوافرة    وتوزيعها، جعل المعرفة جاهزة  
 .(39)"م من الآخرين، ودمج المعرفة الخارجيةوالتعل  

أمرا     د  ع  ي    ،ة وتقنياتهاستراتيجيات إدارة المعرفلإ  مؤسسات تعليم العربية للناطقين بغيرها  يتبن ِّ   إنَّ  
الأعمال قطاع  في  هو  كما  وجوهريا   فإنَّ تطبيق    مَّ ت    ما  إذاو   ،مهما   بفعالية  سيه  حتم  د ِّ ؤ ه  إلى  ي  ا 

المؤ  قدرة  القرارات تحسين  اتخاذ  في  التعليمية  إنَّه    ،سسات  المناهج،    رتطويعلى  يعمل  كما 
 .(40) لوإدارية أفض أكاديمية والأبحاث العلمية، وتقديم خدمات 

المدعومة  و   الدراسات  المعرفة    نَّ أ  بالاستبانات تؤك ِّد  تجاوب  قد  إدارة  التعللاقت  مؤسسات  في  يم  ا 
ت  م  لِّ   ؛العالي المؤ   ز  يَّ م  ت  ا  هذه  بيئة  به  من  المعرفةعلى    ز  رك ِّ ت    سسات  خلال   تبادل  من  والأفكار 

 . (41) "التعاون، والمشاركة في المؤتمرات، والندوات، والمجلات الأكاديمية
 :ومجابهة التحديَّات المشكلات المنهجية لحل    توظيف المعرفة

 المشكلات المنهجية في تدريس العربية للناطقين بغيرها   أولً:
أن   لابدَّ  المنهجية  المشكلات  حل ِّ  إلى  ندلف  أن  تشخيص  قبل  تمَّ  ما  فإذا  بدقة؛  ها  د  ونحد ِّ نبي ِّن ها 

 المشكلة بدقة فسيكون العلاج دقيق ا وناجع ا. 

ل         التي توضع  المناهج  العديد تعاني  بغيرها  للناطقين  العربية  اللغة  أبرزها    ؛من الصعوبات   دارسي 
القواعد من جهة   المستويات، وبين  تدريسها في مختلف  يتم  التي  اللغة  بين مناهج  المنطقي  الترابط  عدم 

الأفضل هو   وبقية مهارات العربية من جهة أخرى؛ بحيث تدرس كل مهارة منفصلة عن الأخرى، مع أنَّ 
خلال التطبيق، وليس مجرد حفظ    دمج تلك المهارات والتفاعل فيما بينها حيث يتم فيها تعليم القواعد من

بيَّ  وقد  مختلفة.  أوقات  في  الأخرى  اللغوية  والمهارات  الموضوعات  دراسة  ثم  القواعد،  بعض هذه  نت 
في   التقليدية  الأساليب  المعتمدة على  بها  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  تعليم  مناهج  أن   الحديثة  الدراسات 

  (42)  فشلها.تدريس العربية أثبتت 



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

21 
 

ة لتعليمهم القواعد؛   والإشكالية الأخرى متعلقة بوجود فاصل كبير بين مستويات الطلبة، وبين المناهج المعد 
تحديد مستوى علمية محك مة صادرة عن خبراء  اختبارات  أو  واضح  الآن معيار  إلى  يوجد  إن ه لا  حيث 

للطلبة الحقيقية  المستويات  اللغة الإنجليزية؛ لمعرفة  الملتحقين  ومختصين على غرار  الطلبة  . فكثير من 
بدارسة العربية في برنامج تعليم العربية للناطقين بغيرها لا يتم تقسيمهم التقسيم الصحيح؛ وذلك نظرا لعدم 
لغة   بوصفها  للعربية  الدارسين  الطلبة  مستويات  لتحديد  سلفا  ة  ومعد  دقيقة  مستوى  تحديد  اختبارات  وجود 

المعايير بعض  به  تقوم  ما  عدا  المهارات   ثانية  في  اللغوي  إنتاجهم  على  بناء  الطلبة  تقسيم  من  اللغوية 
 ILR  (43) "."و "SFER "و  "ACTFEL "الأربع كمعايير

تواجهنا مشكلة مرحلة تنفيذ المنهج وهي مرحلة في غاية الدق ة؛ فالمنهج بمنزلة خط  السير ولا غنى   مَّ ومن ث  
عليه وحده؛ إذ إن  المعلم يجب أن يوازن أثناء تدريس  عنه للمعلم، وفي نفس الوقت لا يستطيع الاقتصار  

المنهج بين الأخذ من الكتاب وتبسيط المأخوذ، ومن هنا نلمح أن  الأستاذ بنفسه قد يكون أحد تلك العقبات 
بما يمتلكه     -إن كان ناقصا أو قاصرا-للمعلم من أن يسد  نقص المنهج    دَّ المؤثرة في تنفيذ المنهج، فلا ب  

م مت في أغلبها لتركز على ما هو مهم، أو ما هو وظيفي    من قدرات  وتأهيل؛ حيث إن  مناهج القواعد ص 
غوي، أو من خلال التعاملات اليومية متجاهلة ميول واحتياجات الطلبة وخبراتهم  من حيث الاستعمال الل  

 (44) التعليمية وقدراتهم اللغوية، والفروق الفردية بينهم
الاعتبار أن  المنهج المعد  لغير الناطقين بالعربية يتكون من مجموعة من القواعد  ومما يجب وضعه في  

طها ويقدمها سهلة يسيرة للدارس، وهي لا تقتصر على القواعد   الصامتة والمعقدة، التي تحتاج إلى من يبس 
والتما بالمفردات  الدلالة والمعجم أو ما يعرف  للتعلم مثل:  الداعمة  المواد  الكتابية،  فحسب بل تشمل  رين 

والتوضيح   الشرح  على  قادر   متمك ن  أستاذ  إلى  تحتاج  كلها  و  القرائية  والنصوص  المسموعة،  والأنشطة 
والتسهيل، كما يجب أن يختلف إخراج وشكل وأهداف المنهج المعد  للطلبة غير الناطقين بالعربية عن ما  

 (45)ية بين نوعي الطلبة الدارسين للغةفي المنهج المعد  للناطقين الأصليين، ومراعاة الفروق الأساس
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وأهدافهم   المتعلمين  بسيكولوجية  المتعلقة  والموضوعية  العلمية  الأسس  مراعاة  قلة  الإشكالات  تلك  ومن 
وتنو ع مستوياتهم اللغوية، إذ يتم بناؤها بناء على خبرات واضعي المناهج الشخصية وتجاربهم الذاتية، وهذا 

 .(46)  التعليميةمصداقية والأسلوب العلمي المعتمد عند وضع المناهج معيار قاصر يفتقد للدقة وال
المناهج بعض  تحاول  قصد    -وكذلك  بغير  أو  الناطقين    -بقصد  غير  مناهج  في  القواعد  مادة  تفريغ 

بالعربية من الإطار الحضاري والثقافي بحيث تقدم القواعد خالية من الثقافة العربية، أو تحت غطاء ليس 
عربيا، كأن تكون الأمثلة والشواهد والنصوص المستعملة في تدريس القواعد مترجمة أو منقولة من ثقافات  

ية، وهذا ليس دقيقا من وجهة نظري، بل إن  منهج القواعد للناطقين بغير العربية  أجنبية غير الثقافة العرب 
يجب أن يقوم على اعتبار التكامل والتواصل بين قواعد اللغة العربية وثقافتها وبين لغة الطلبة وقواعدهم  

ز تعليم الطلبة وقدراتهم عل ت التقابلياوثقافتهم وحضارتهم؛ لأن  تلك   .ى المقارنةأو الاختلافات تعز 
ت   التي  الإشكالات  بين  ذكر ومن  في  المزاوجة  العربية  بغير  للناطقين  القواعد  تدريس  مناهج  واجه 

مصطلحات القاعدة بين اللغة العربية ولغة الطلبة، واستعمال التعليمات أو الشروح بلغة الطلبة الأصلية؛  
بحيث لا يستطيع الطلبة التفكير    (47) العربيةفهذا يوجد نوعا من الازدواجية اللغوية بين لغة الطلبة واللغة  

أنْ  فيحاولوا  اللغتين،  بين  المتعددة  والمقارنات  الربط  عن  بمعزل  قواعدها  أو  العربية  اللغة  يخضع    في 
ر فهم القواعد في اللغة المدروسة؛ ولذلك يجب ترسيخ مبدأ أنَّ  اللغة   إحداهما لنظام الأخرى، وهذا أمر يعس 

غوي مختلف، ومتباين في كثير من الأحيان عن اللغة الأصلية  ل قائم على نظام ل  العربية هي كيان مستق
م العربية، أو إذا للطلبة. وأنا هنا لا أدعو إلى إلغاء لغة الطلبة البتة خاصة في المستويات الأولى من تعل  

العربية ول اللغة  بين  التقابلية  المنهجية  الوصفية  الدراسة  الطلبة  بين أهداف  الأم من حيث  كان من  غتهم 
 .المستويات الصرفية والنحوية 

وهناك إشكالات تت صل بعنصر التقويم وهذه الإشكالات عادة تت صل بتقويم نواتج التعل م؛ حيث يتخذ تقويم  
نواتج التعل م نوعين من أنواع القصور وهما: عدم احتواء المنهج لعنصر التقويم بشكل كامل، بحيث ينتقل  

ا للأستاذ أو الطلبة أو لكليهما مع ا حرية الممارسة والتطبيق  المنهاج من درس   إلى درس بشكل مباشر تارك 
جزئي   تقويما  يكون  أن ه  أو  للتقويم،  خارجية  مصادر  عن  والبحث  مقتصر  اللغوي،  مهارة  ا  على  أو   واحدة    ا 
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م وظ ف   أو  المهارات،  من  توظيف  مجموعة  والتماا  الأنشطة  تخدم  لا  بحيث  دقيق؛  غير  من ا  الغرض  رين 
التعل م. فالتقويم بشكل عام من أهم العناصر التي يجب أن يأخذها واضع المنهج بعين الاعتبار لما لها  
بين   التراكمي  والربط  الدارسين،  بين  الفردية  الفروق  ومعرفة  التعلم  أهداف  تحقيق  في  كبيرة  أهمية  من 

 .ق والممارسةالقواعد، والانتقال المنطقي من قاعدة إلى أخرى بعد التطبي
 تطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفة لحل ِّ المشكلات المنهجية  متطلبات ثاني ا: 

إنَّ تطبيق إستراتيجيات تشارك المعرفة قد يكون جزء ا من حلَّ هذه الإشكالات المنهجية في تعليم العربية  
  ة وطرق تدريس تشاركية؛ تحول المعرفة إلى أنشط  ت سلوكياللناطقين بغيرها؛ إذ يتم تحويل المعرفة إلى  

 تسمح بإدارة معارف الدارسين بما يكسبهم القدرة على تطبيق ت عل مِّهم وتطويره.
ل نظم المعلومات بشكل عام والبرمجيات بشكل خاص  ث ِّ م  ت  هذه إحدى النتائج المثمرة لإدارة المعرفة؛ إذ  و  

حيث    ؛وتحقيق أعلى مردود ممكن  ،الإنتاجيةأهم وسائل توظيف المعرفة التي تسهم بدرجة كبيرة في زيادة  
المعارف و إنَّ   الحياة  استخدام  الوسيلة الأمثل  العامةتطبيقها في مجالات  المشاكلل  هو  وتحليلها   وصف 
 .هاوحل ِّ 

للمعل ِّم، وترقية المؤسسات التعليمية منوط بتطبيق    المستمر   والتطوير  المناهج وتعزيزها،  تحسينإنَّ  
طريق    لإيجاد المعرفة عن  ةل إدارة المعرفة نشاطات موجهتمث ِّ ؛ حيث  إستراتيجيات إدارة المعرفة

والتعلم بطريقة  ؛التعليم  المطلوب  التغيير  إحداث  المستويات    لضمان  في  ومدروسة  مخططة 
االتنظيمية كافة  لدمج إدارة المعرفة والمناهج التعليمية للناطقين بغيرها.  ، وذلك يشكل حافز ا ودافع 

للناطقين بغيرهايجب على          العربية  تعليم  م أن    مؤسسات  والتقد  التطوير    تنشئ الراغبة في 
م والمعرفة يعلى ذلك يمكن لإدارة التعل  وبناء    البيئة المناسبة للتطو ر،  وتهيئ،  م والمعرفةثقافة التعل  

  في التعلم والمعرفة.  المعلمينمن تعزيز مشاركة 
والتعل  ينطوي على      المعرفة  إدارة  الفوائد م  دمج  التعللإحيث يمكن    ؛العديد من      م والمعرفةيدارة 

إلى   تعمد  التعلأن  أهداف  و ي توجيه  الم  الأهداف  بموازاة  المستحدثات  المعرفة  وتسخير  منهجية، 



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

24 
 

الذكاء   مثل  )التكنلوجية(؛  الاصطناعي،التقنية  سيعود   والتطبيقات  ال  لما  التعليمية  على  عملية 
 . بالنتائج المطلوبة

التعل   لإدارة  يمكن  والمعرفةيكما  والمعرفة  دمج ب  القيام   م  التعلم  ونظم  ضمان  ل   هاوتنسيق  ،موارد 
 عبر مختلف الأشكال والقنوات والمنصات. لاتساقوا التوافق

 م رأس المال الفكري عل ِّ الم   ثالث ا:
المعرفة  تتفرَّد     فريدة  مصطلحات بإدارة  المعرفة  وتعبيرات  أصول  المثال:  سبيل  وأصول    ،على 

هذه  ورأسمال الملكي ة.  و   ،ول الأعلى للمعرفةؤ والمس  ،ومخزن المعرفة  ،الفكري   والر أسمال  ،رأسمال
 (.أسمال الذكير )ال المصطلحات بأجمها يمكن أن ي طلق عليه

ا  الخبرة والمهارات التي يمتلكها الفرد وتجعله متميز    هوو   ،صل المعرفةأ  ورأس المال الفكري هإنَّ  
المعل ِّم فهو  ،عن الآخرين ينطبق على  يكون رأس    وهذا ما  لذا يجب أن  للتعليم؛  الركيزة الرئيسة 

التعليمية، المؤسسات  تطوير  في  الأهوتحق  الرمح  والتربوية،يق  المنهجية  المال    داف  رأس  وهو 
الدور الذي تلعبه إستراتيجيات إدارة المعرفة    ىالضوء عل؛ لذا يسلط هذا البحث  الفكري الحقيقي

 في تنمية الأداء الأكاديمي والمنهجي والتطبيقي.
التعليمية المؤسسة  به  تستعين  ما  هو  المعلم  أداء  والأكاديمية،    إنَّ  التربوية  أهدافها  وهو  لتحقيق 

ا ارترأس  مدى  على  الناجحة  المؤسسة  تعتمد  إذ  التعليمية؛  المؤسسات  نجاح  في  أداء لرمح  فاع 
التحديات المعلمين  " لأنَّ  ؛  بغيرها  للناطقين  العربية  اللغة  معلمو  وبخاصة  تدريب   ؛  مجال  في 

ق المحلية؛ فهي نطا  في مستوى المعل ِّم تتجاوز  أنَّ مشكلة النوعية  ، ومن المعروفالمعلمين كبيرة
في    ؛ فإنَّ التحد ِّي أكبربغيرها، وفي مجال تدريب معلمي اللغة العربية للناطقين  تمث ِّل أزمة عالمية
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د فلسفة الدراسةإطار مرجعي عربي  غياب   ظل  الكفاءات ويضع معايير    والتدريس والتقييم،  ، يوح ِّ
 .(48) وخصوصيتها" مع طبيعة اللغة العربية بما يتناسب 

التعليمية إستراتيجيات متقدمة  المؤسسات  المهم أن تكون لدى  المعلمين  من  أداء  دائم ا    لضمان 
؛  الذي يمتاز بعدة خصائص   إنَّ الأداء الوظيفي المتميَّز هو ذلك الأداءتحقيق ا للتعريف القائل: "  

مع التوجهات    والتوافق  ،والمهارات والتوافق مع المهارات   بالمعرفة  وهي المرونة والإبداع والمشاركة
   .(49) " التنظيمية

باستغلال    بغيرها قمينٌ العربية للناطقين  تطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفة في مؤسسات تعليم    نَّ إ
المعلمين  المعرفة لكونها لدى  وتطويرها  أ  ،  أهم  المؤسسةمن  ف  ومن   ،صول  المنطلق  هذا  ن  إهذا   

؛ أوسعشمل و أ معرفتها التي تمتلكها على نطاق    دارة أصولات التعليمية لإالمؤسس  البحث يدعو
 بتأهيل المعلمين وزيادة حصيلتهم المعرفية، وتمكين الإستراتيجيات للإفادة من هذه المعارف.

ى إدارة موارد المعرفة المتاحة مع التركيز إنَّ من الحيوي وضع بنية تنظيمية وإنسانية متكاملة تتولَّ 
على الجزء الأهم في هذه الموارد وهو رأس المال الفكري أو رأس مال المعرفة الذي يعتبر مورد 

 .(50)  الإنسانيةلإنتاج المعرفة الجديدة وابتكار وسائل النهوض بالمجتمع والاقتصاد والحياة 
  جية إدارة المعرفةالتي تواجه تطبيق إستراتيالمشكلات  رابع ا:

 : هما  فئتين إلىومعوقات تطبيقها  ةالمعرف لتحديات التي تواجه إدارةايمكن تقسيم 
 التحديات الثقافيةأ/  
  دَّ ب  كار وثقافات متعددة، وبالتالي لايمتاز بتدفق أفإذ    ؛ثورة المعرفة والمعلومات لل   اهذا العصر عصر  يعد    

توليد  دعم  من  ومشاركة    للمنظمة  الانفتاح،  ثقافة  بين  التوازن  إحداث  على  والعمل  ومشاركتها،  المعرفة 
 . ة المناسبةالمعرفة مع الحاجة إلى المعرف

  التقنية تحدياتال ب/ 
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المعرفةإنَّ   إدارة  تواجه  التي  والتنظيمية  الإدارية  المعوقات  أبرز  الأتوف ر    من  تكنولوجيا    ساسيةالبنية 
قلة توافر الوقت الكافي لدى الأفراد العاملين في إدارة    ، يصاف إلى ذلكالمعلومات، والذكاء الاصطناعي

المعرفة، ونقص الفهم والوعي بأهمية إدارة المعرفة وفوائدها، وقلة القدرة على قياس العوائد المادية لإدارة 
 . (51)  رفةالمعالمعرفة، ونقص المهارات الخاصة لأساليب إدارة 

 الخاتمة 

؛ إدارة المعرفة  ضرورة انتقال مؤسسات تعليم العربية للناطقين بغيرها إلى تطبيق إستراتيجيات رى الباحث  ي
والمديرين لإتقان   المعلمين  توسيع مدارك  على  والعمل  والفنية،  والتعليمية  الإدارية  للأنشطة  ا  أساس  لتكون 

وتخزينها وتطبيقها، وتحويل المعلومات إلى    وتنظيميها   عد على توليد المعرفة، واختيارهاالتي تسا   العمليات 
 التعليمية والمعلمون مع ا.   المؤسسة تمتلكها خبرات 

في عصر    قوة    دْ ع  المعرفة لم ت  أنَّ    نْ ت درك  أ    يرهاسات تعليم العربية للناطقين بغمؤس على  ي جِّب    
والكمبيوتر والإنترنت  القوةإنَّ   ؛السرعة  هو  المعرفة  تطبيق  يجب ،  ما  د    وعليه  د ِّ ت ح  من  ت  حاج  أن  ها 

على،  المعلومات  الت موالا  ،هاتجديد   والعمل  على  القدرة  في  م  زي  ستمرارية  فجواتِّ  ء  وم ل  ،والتقد 
 . تحقيق أهدافهمل ستعمال التقنيةِّ المناسبةاالمعرفةِّ ب
لها    عام  بشكل  المعرفة  والتعليمب وثيق    ارتباطإن  هذه إمَّ   ؛الإبداع  تحويل  طريق  عن  ا 

  من جهة    والدارسينمن جهة    معلمينعن طريق المشاركة بين ال  أو  ،المعرفة إلى أشخاص آخرين 
أ  ،أخرى  هو    نَّ وبما  التعليمةالمعل م  العملية  الأساسية في  بالدرجة    الجهود   زيترك  يجب ف  ؛الركيزة 

البدء من    مع مراعاة  ةالتقني  العمليات و الإجراءات    استحداث   ومن ثمَّ   ،الأولى على العنصر البشري 
 إليه العالم من تقنيات وإصدارات برامجية، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي.  حيث ما انتهى 

 التوصيات:
 تطوير وتحديث الوسائل التقنية.  •
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وتبسيط   ؛ تعزيز ا لعمليات تخزين المعرفة،مواكبة مستحدثات التقنية، والتطورات المتسارعة استدامة  •
 والاحتفاظ بها، وتطبيقها.  عمليات استرجاع المعلومات،

 ، وإدراك الدورالأهمية التي تستحقها ضرورة إيلاء مؤسسات التعليم إستراتيجيات إدارة المعرفة •
 الذي تقوم به في تطوير عملية التعليم والتدريس.

ية المحلية والإقليمية  والمؤتمرات العلمعلى المشاركة في الندوات  تشجيع أعضاء هيئة التدريس •
 والعالمية المختصة بتعليم العربية للناطقين بغيرها. 

لتطوير الأداء  أعضاء هيئة التدريس على استخدام وتطبيق إستراتيجيات إدارة المعرفة حث   •
لتعود بالفائدة على الطلاب لكونهم الهدف الرئيس من العملية   المهني، وأساليب التدريس

 التعليمية. 
 التقني. الحداثة ومواكبة التطور •
 التعليمية. العمل على عقد ورش عمل وندوات عن إدارة المعرفة داخل المؤسسات  •

 
 

 

دار الوفاء للطباعة والنشر،  إدارة المعرفة في التعليم، (،2007) سلامةحسن، وحسين   البيلاوي،( 1)
 . 1ط  القاهرة،

( مهندس  1915مارس  21 -  1856مارس 2) ( Fredrick Taylor( فريدريك تايلور )بالإنجليزية: 2)
أبا  لعلم الإدارة، كما كان من أوائل المستشارين   ويعد   ميكانيك أمريكي سعى لتحسين الكفاءة الصناعية

[ كما يعد  تايلور واحدا  من قادة الفكر في حركة الكفاءة، وأفكاره تعد  عالميا  شديدة التأثير في  5الإداريين.]
 The Principles of Scientificوقد اشتهر بكتابه مبادئ الإدارة العلمية ) الحقبة التقدمية.

Management .) 
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دار الوراق للنشر   المفاهيم والإستراتيجيات والعمليات، : إدارة المعرفة:( 2008)عبود نجم   نجم، (3)
 . 1ط  عمان، والتوزيع،

الإدارية، القاهرة،  للتنمية  المنظمة العربية المعرفة، منشورات إدارة  (:5200)الدين صلاح  الكبيسي (4)
 . 1ط
هـ( دار صادر، بيروت، 538محمد بن عمر الزمخشري، )ت أساس البلاغة: جار الله أبو القاسم ( 5)

، المطبعة الاميرية  3، وانظر أيضا   القاموس المحيط: الفيروز آبادي ط 625-624م: ص 1979لبنان، 
 .153، ص 1973

 المصدر نفسه( 6)
هـ( تحقيق: المحامي فوزي  159ينظر: البيان والتبيين: ابو عثمان عمرو بن بحر الجاحظ )ت ( 7)

هـ أو حياة الحيوان الكبرى، كمال الدين محمد بن موسى بن  1968، 1عطوي، دار صعب، بيروت، ط/
 م. 2003هـ  1424، 2عيسى الدميري ـ تحقيق: احمد حسين، دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان، ك/

 . 625ساس البلاغة: ص أينظر:  ( 8)
التمهيد في الرد على الملحدة والمعطلة والروافض والخوارج والمعتزلة: لأبي بكر الباقلاني،   ( 9)

 .6م: ص 1957هـ( القاهرة، 403)ت 
ينظر: المنخول من تعليقات الأصول، لحجة الاسلام الامام أبي حامد محمد بن محمد الغزالي  ( 10)

م، 1998هـ 1419، 3محمد حسين هيتو، ط/هـ، حققه وخرج نصه وعلق عليه الدكتور 505المتوفى سنة  
 .39دار الفكر، دمشق: ص 

 . 35/ 2ينظر: معجم الفاظ القرآن الكريم، لمحمد فؤاد عبد الباقي، مجمع اللغة العربية، د. ت: ( 11)
 . 603/ 2( ينظر: محمد عبده بين الفلاسفة والمتكلمين: تحقيق سليمان دنيا، ط/ الحلبي، مصر: 12)
المؤتمر  المفهوم والأساليب والإستراتيجيات، المعرفة التنظيمية: ة(، إدار 2005)قاسم محمد  القريوتي،( 13)

-15"في الفترة من  إستراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولمة -الريادة والإبداع العلمي الرابع"
 عمان الأردن.  جامعة فيلادلفيا، م،2005مارس16
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، عمان: دار أسامة للنشر  1(. إدارة المعرفة والتكنلوجيا الحديثة، ط 2010) عصام (  نور الدين، 14)
 (.15ص ) والتوزيع

(. المدخل إلى إدارة المعرفة، عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع  2012ع. وآخرون ) ( العلي.15)
 (. 24ص ) والطباعة

(16)at You Know, Reprinted with Davenport T. and Prusak, L. (1998). Know Wh

permission of Harvard Business School Press & special arrangement with CIO 

Magazine.http://www.brint.com/km/davenport/cio/know.htm. 

 .(25)ص  (. المدخل إلى إدارة المعرفة،2012(  العلي.ع. وآخرون )17)
(18  )knowledge management An integrated Approach, 2011) Ashok (Jashapara, 

ed2, England: Pearson Education Canada. 
(. إدارة المعرفة في إطار نظم ذكاء الأعمال، عمان: دار 2015) قعبد الرزا(  الناصر، عامر 19)

 .اليازوري العلمية للنشر والتوزيع
عمان: دار المناهج للنشر    1. إدارة المعرفة المفاهيم النظم التقنيات، ط(2016)(  ياسين، سعد غالب 20)

 (.39- 38والتوزيع، )
(21 )Knowledge and for Individual Strategies  G. (2002) ManagementBahhat, 

Organizational Knowledge, Journal of Knowledge Management6-(1) ,31-39. 
 . 1طبيروت، للنشر والتوزيع،  تطبيق، الأهلية المعرفة: مدخل ة(، إدار 2005)علي حجازي،هيثم   ( 22)
: متطلبات تطبيق إدارة المعرفة في وزارة التعليم العالي   (2017)بن هلال السعدية د.حمدة بنت حمد ( 23)

يم المفتوح  المجلة الفلسطينية للتعل بسلطنة عمان من وجهة نظر الإداريين العاملين في الإدارة الوسطى ،
 . 54ص ،12العدد ( ، المجلد السادس،2018والتعليم الإلكتروني) 

عمان، دار الوراق للنشر   والمفاهيم،)إدارة المعرفة: الممارسات 2007الملكاوي، إبراهيم الخلوق( ( 24)
 . 1والتوزيع، ط 
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المنظمة العربية للتنمية   ، القاهرة، منشورات 1إدارة المعرفة ط ( 2005) الكبيسي، صلاح الدين ( 25)

 الإدارية.

المعلومات إلى معرفة، ترجمة ل الإنسان والمعرفة في عصر المعلومات وتحوي ،2001كيث دفلين،  (26)
 .العبيكانة ، الرياض، مكتب1شادن الباقي، ط  

المنظمة العربية للتنمية   ، القاهرة، منشورات 1إدارة المعرفة ط  2005الكبيسي، صلاح الدين ( ( 27)

 الإدارية.

(28)Projects, Milton, N. (2005). Knowledge management for teams and  -
Oxford: Chandos Publishing. 

(. المدخل إلى إدارة المعرفة، دار المسيرة للنشر والتوزيع  2012وآخرون ) ،رعبد الستا العلي (29)
 ،عمان، الأردن.والطباعة

عمان، دار الوراق للنشر   والمفاهيم،إدارة المعرفة: الممارسات )2007(الملكاوي، إبراهيم الخلوق ( 30)
 . 1ط  ،والتوزيع

(31 )and tools for knowledge  “Strategies senakSenta Jev,and ZlatkoNedelko,
management in innovation and the future industry “The Rule of knowledge 

transfer in open innovation،” IGI, Global 2019”. 181.. 
شمس  التجارة جامعة عين  للمعرفة، كليةالإدارة الإستراتيجية  (،2007)رفاعي ( ممدوح عبد العزيز 32)

 . 20المؤلف، ص بمعرفة   القاهرة، طبع
 . 21ص نفسه، المصدر (33)
 . 22،المصدر نفسه ( 34)
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 . 24نفسه، ص المصدر (  35)
 . 24نفسه، ص المصدر ( 36)
 . 472،طبعة دار الهلال،  لمقدمة( ، ا1983)ابن خلدون،عبدالرحمن( 37)
إدارة المعرفة: دراسة تحليلية في في مؤسسات المعلومات  (، إستراتيجيات 2016)حسن  محمد حيدر( 38)

 14Knowledge Management Strategies: An Analytical Study inص العراق، في 
Institutions of Information in Iraq, Cybrarians Journal. 

إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي: أفكار  )تطبيقات  2009 سعود(أبو خضير، إيمان  (39)
وممارسات، المؤتمر الدولي للتنمية الإدارية نحو أداء متميز في القطاع الحكومي، الرياض، في الفترة من  

 معهد الإدارة العامة، الرياض. ،2009/ 4/   13  -  11
(40)ng corporate Kidwell, J,J, Vander Linde, M & Johnson, S, L, (2000). Applyi

Knowledge management practice in higher education, Education Quarterly, 4, 

28-33. 

)41(Leen C,C. (2006). Future of Knowledge management institute of higher 

education, Paper Presented at the  Knowledge Management International 

Conference & Exhibition: Organizational and Inter Organizational learning 

creating, returning, Transferring Knowledge (KMICE) 6-8 June 2006, Malaysia. 

 .58حمد مدكور، تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها، ص أ(  علي 42)
 .58، ص المصدر نفسه ( 43)
، 1، مناهج اللغة العربية وطرق تدريسها )عمان: دار وائل للنشر، طون خر آ(  سعدون محمد الساموك و 44)

 .119م(، ص 2005
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( عفاف سبع الليل، تدريس اللغة العربية لغير الناطقين بها والكتب المقررة لهم )دمشق: ندوة اللغة 45)
اللغة العربية بدمشق بالتعاون مع وزارتي التعليم العالي والتربية  العربية والتعليم، ندوة أقامها مجمع 

 . 120م(، ص 2000/ تشرين الأول /  25 -22والتعليم، 
، طرق تعليم اللغة العربية في التعليم العام )طبرق: جامعة عمر  ون (  جاسم محمود الحسون وآخر 46)
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 في تنمية مهارة الستماع لدى متعلمي   I Start Arabic  دور منصة
 اللغة العربية الناطقين بغيرها

 عزيز الخالديالباحث: 
 كلية علوم التربية  
 جامعة محمد الخامس بالرباط
elkhaldi.aziz@gmail.com 

 ملخص الدراسة

هذه   "تهدف  منصة  استخدام  فاعلية  تقييم  إلى  مهارة  I Start Arabicالدراسة  تنمية  في  التعليمية   "
الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها. اعتمدت الدراسة منهجا شبه تجريبي بتصميم اختبار  

شملت   واحدة،  لعينة  البعدي  والاختبار  المستوى  ال  15تحديد  المستوى  في  يدرسون  )وفقا  متعلما  مبتدئ 
(، في إحدى المدارس الأمريكية الدولية بالدار البيضاء. تم  ACTFLلمستويات الإطار المرجعي الأمريكي  

( تحديد مستوى  اختبار  بدء عملية  Placement testتطبيق  قبل  لديهم  الاستماع  تطور مهارة  لقياس   )
مكثف باستخدام المنصة خلال الربع    التعلم عبر المنصة الإلكترونية. ثم خضع المتعلمون لبرنامج تعليمي

( لقياس  Post-test. بعد انتهاء المدة، تم إجراء اختبار بعدي )2025-2024الثالث من السنة الدراسية  
التقدم الذي تحقق في مهارة الاستماع. أشارت النتائج الأولية إلى وجود تحسن ملحوظ وإيجابي في أداء 

استخ بعد  الاستماع  ارتفع من  المتعلمين في مهارة  درجات  بمتوسط  المنصة،  .  2.624إلى    1.563دام 
تدعم هذه النتائج فرضية مساهمة المنصات الإلكترونية في تطوير هذه المهارة الحيوية. كما توصي هذه  

mailto:elkhaldi.aziz@gmail.com
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وباقي   الاستماع  مهارات  لتعزيز  ثانية  كلغة  العربية  اللغة  تعليم  برامج  في  المنصات  هذه  بدمج  الدراسة 
 لأخرى.المهارات اللغوية ا

، Istart Arabicتعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها، منصات التعليم الإلكتروني،    الكلمات المفتاحية:
 ، منهج شبه تجريبي.ACTFLمهارة الاستماع، اللغة العربية كلغة ثانية، التعلم الرقمي، 

Abstract 

This study aims to evaluate the effectiveness of using the "I Start Arabic" 
educational platform in developing listening comprehension skills among non-
native Arabic learners. The study adopted a quasi-experimental design with a 
pre-test and post-test for a single group, comprising 15 beginner-level 
learners (according to ACTFL proficiency guidelines) from an American 
international school in Casablanca. A placement test was administered to 
assess their initial listening comprehension proficiency before commencing the 
learning process via the online platform. Subsequently, learners underwent an 
intensive educational program using the platform during the third quarter of the 
2024-2025 academic year. Upon completion of the period, a post-test was 
conducted to measure the progress achieved in listening comprehension. 
Preliminary results indicated a significant and positive improvement in learners' 
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listening performance after using the platform, with an average score increasing 
from 1.563 to 2.624. These findings support the hypothesis that online 
platforms contribute to the development of this vital skill. This study also 
recommends integrating such platforms into Arabic as a Second Language 
(ASL) programs to enhance listening and other linguistic skills. 

Keywords: Teaching Arabic to non-native speakers, e-learning platforms, I 
start Arabic, listening comprehension, Arabic as a second language, digital 
learning, ACTFL, quasi-experimental design. 

 تقديم 

يشهد العالم في السنوات الأخيرة تطورا متسارعا في توظيف التكنولوجيا بمختلف القطاعات، لا سيما في 
مجال تعليم اللغات. فقد أفضى هذا التحول الرقمي إلى إحداث نقلة نوعية في أساليب التعليم، بحيث أتاح  

التعليمية وتحسين جودتها. كما    منصات تعليمية رقمية تعتمد استراتيجيات فعالة تهدف إلى تسهيل العملية
والأنشطة   البصرية  والسمعية  السمعية  المواد  يشمل  ومتنوعا،  غنيا  تعليميا  محتوى  المنصات  هذه  تقدم 
التفاعلية والاختبارات الرقمية. كما مك نت من توفير بيانات دقيقة لتقويم تعل م الطلاب وتتبع مكامن القوة  

عملية تحرير  جانب  إلى  لديهم،  هذا   والضعف  ساهم  فقد  ثم،  ومن  والمكانية.  الزمانية  القيود  من  التعليم 
اللغوية  المهارات  تطوير  مستوى  على  سيما  لا  للمتعلمين،  اللغوية  الكفاءة  تعزيز  في  الرقمي  التكامل 

 الأساسية، سواء الاستقبالية منها كالاستماع والقراءة، أو الإنتاجية كالتحدث والكتابة.
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ية في مجال تعليم اللغات، لا تزال اللغة العربية، التي ت عد من اللغات العالمية ذات  ورغم هذه القفزة النوع 
الأهمية المتزايدة، تواجه تحديات خاصة عند تعليمها لغير الناطقين بها. ففي ظل تزايد أعداد الراغبين في  

الأساسية في اكتساب    تعلمها لأسباب أكاديمية أو ثقافية أو دينية، تبرز مهارة الاستماع كإحدى الركائز
غير   المتعلمين  أن  غير  والكتابة.  والقراءة،  كالتحدث،  الأخرى  المهارات  لتطوير  المدخل  ت عد  إذ  اللغة، 
اللهجات   تنوع  إلى  معظمها  يعود  المهارة،  هذه  تنمية  في  متعددة  صعوبات  يواجهون  بالعربية  الناطقين 

احتياجات المتعلمين في المستويات المختلفة. كما    العربية، وقلة الموارد السمعية المصممة خصيصا لتلبية
الموارد   هذه  توفرها    –أن  حال  الواضحة    –في  النظرية  والخلفيات  المنهجية  الأسس  إلى  غالبا  تفتقر 

والمناسبة، مما يجعل المدخلات السمعية غير كافية أو غير ملائمة لتحقيق أهداف التعلم المرجوة. ويزداد  
فصول الدراسية، حيث يتعرض المتعلمون للهجات محلية قد تحول دون تقدمهم  هذا التحدي حدة خارج ال

 مستواهم. 

انطلاق ا مما سبق، يبرز دور المنصات التعليمية الإلكترونية كخيار تعليمي واعد ي مكن أن ي سهم بفاعلية  
ص للتفاعل. في تذليل هذه الصعوبات، لما توفره من بيئات تعليمية مرنة، ومصادر تعليمية متنوعة، وفر 

وعلى الرغم من ازدياد الدراسات المتعلقة بدور التكنولوجيا في تعليم اللغات، لا تزال هناك حاجة ماسة إلى  
دراسات تركز على قياس الأثر المباشر لاستخدام المنصات التعليمية الرقمية في تطوير المهارات اللغوية  

ولى من التعلم، التي ت عد حاسمة في بناء أساس  وبالخصوص مهارة الاستماع، لا سيما في المستويات الأ
 لغوي متين وراسخ. 

خلال  من  إليها،  المشار  البحثية  الفجوة  سد  في  المساهمة  إلى  الدراسة  هذه  تسعى  السياق،  هذا  وفي 
" منصة  استخدام  فاعلية  مدى  من  I Start Arabicاستكشاف  عينة  لدى  الاستماع  مهارة  تنمية  في   "
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العربية   اللغة  الأداء متعلمي  تحليل  على  الدراسة  وتعتمد  المبتدئ.  المستوى  في  بها  الناطقين  غير  من 
يسهم  مدى  أي  إلى  المحوري:  السؤال  عن  الإجابة  بغية  المنصة،  استخدام  وبعد  قبل  للمشاركين  اللغوي 
في  بغيرها  للناطقين  العربية  اللغة  متعلمي  لدى  الاستماع  مهارة  تطوير  في  الإلكترونية  المنصة    استخدام 

المستوى المبتدئ؟ ومن المنتظر أن تسهم نتائج هذه الدراسة في تقديم أدلة تجريبية تسند دمج المنصات 
المحتوى   لمطوري  عملية  توصيات  تقديم  جانب  إلى  العربية،  اللغة  تعليم  برامج  في  الرقمية  التعليمية 

 التعليمي وللمعلمين المهتمين بتعليم العربية للناطقين بغيرها.

 الدراسة  إشكالية -1

على الرغم من ظهور منصات تعليم الإلكتروني لتعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها التي  تحاول الرفع  
التعليم و تحسينه، فإن هناك فجوة بحثية واضحة كما سبق ذكره فيما يخص قياس دور هذه  من جودة 

متعل لدى  الاستماع  مهارة  خصوصا  اللغوية  المهارات  تنمية   في  غير  المنصات  من  العربية  اللغة  مي 
الناطقين بها. من هنا تبرز الإشكالية الأساسية في نقص الأدلة التجريبية التي تبين فعالية هذه المنصات  
هذه   تطرح  هنا،  ومن  الاستماع.  مهارة  في  المتعلمين  هؤلاء  تواجه  التي  النوعية  التحديات  معالجة  في 

ا يسهم  مدى  أي  إلى  وهو  محوريا  تساؤلا  مهارة  الدراسة  تنمية  في  الرقمية  التعليمية  المنصات  ستخدام 
 الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها؟ 

 وتتفرع هذه الإشكالية الأسئلة التالية:  

 ما الإمكانات التي توفرها المنصات التعليمية الرقمية لتعليم مهارة الاستماع؟   -
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ا  - والسمعية  السمعية  الموارد  تأثير  متعلمي  ما مدى  لدى  الاستماع  كفاءة  التفاعلية في تحسين  لبصرية 
 بغيرها؟اللغة العربية الناطقين  

 
 فرضيات الدراسة -2

 نفترض من خلال هذه الدراسة أن: 
توفر إمكانات تقنية وبيداغوجية فع الة تسهم في   I start Arabicمنصات التعليمي الإلكتروني وخاصة   -

 دعم تعلم مهارة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها. 
التعليمية تسهم  في    I start Arabicالموارد السمعية والسمعية البصرية التفاعلية التي توفرها منصة    -

 لناطقين بغيرها بشكل ملحوظ. تحسين كفاءة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية ل
استخدام المنصات التعليمية الرقمية يؤدي إلى تنمية مهارة الاستماع بطريقة أكثر تكاملا مع المهارات   -

 اللغوية الأخرى )التحدث والقراءة والكتابة(. 

 أهداف الدراسة   -3

 تهدف هذه الدراسة بشكل رئيسي إلى:

" منصة  استخدام  فعالية  العربية  I Start Arabicتقييم  اللغة  متعلمي  لدى  الاستماع  مهارة  تنمية  في   "
 للناطقين بغيرها في المستوى المبتدئ. 

 الأهداف الإجرائية  -
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تحديد مستوى أداء المتعلمين في مهارة الاستماع قبل البدء باستخدام المنصة عبر اختبار تحديد   -
 المستوى. 

 بعد التعلم عبر المنصة عبر الاختبار البعدي. تحديد مستوى أداء المتعلمين في مهارة الاستماع  -

 الكشف عن طبيعة الفروق في مستوى أداء مهارة الاستماع بين القياسين القبلي والبعدي للمتعلمين.  -

 أسئلة الدراسة  -4
 تسعى هذه الدراسة للإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:  

الإلكترونية   المنصة  استخدام  يساهم  العربية  هل  اللغة  متعلمي  لدى  الاستماع  مهارة  تنمية  في  التعليمية 
 للناطقين بغيرها في المستوى المبتدئ؟ ويمكن تفريع هذا السؤال إلى: 

ما مستوى مهارة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها في المستوى المبتدئ قبل استخدام    -
 المنصة؟ 

دى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها في المستوى المبتدئ بعد استخدام  ما مستوى مهارة الاستماع ل  -
 المنصة؟ 

القياس    - بين  المتعلمين  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات مهارة الاستماع لدى 
 القبلي والبعدي؟

 أهمية الدراسة   -5
التعليمي   المناهج والبرامج  الدراسة في دعم تطوير  تبني  تسهم هذه  التربوي نحو  القرار  ة، وتوجيه صناع 

استراتيجيات قائمة على نتائج علمية دقيقة في توظيف التكنولوجيا في تعليم اللغة العربية. وت عد الدراسة 
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التعليم، من خلال تعزيز استخدام الأدوات  الذي يشهده قطاع  الرقمي  التحول  أيضا مساهمة في مواكبة 
ناطقين بغيرها. وتبرز أهمية هذه الدراسة بشكل خاص في تركيزها على مهارة الرقمية في تعليم العربية لل

اللغوية   المهارات  باقي  لتطوير  اللغة، وتشكل قاعدة متينة  تمثل مدخلا أساسيا لاكتساب  التي  الاستماع، 
 الإنتاجية والاستقبالية. 

 الإطار النظري للدراسة -6

عملية اكتساب اللغة الثانية، إذ تشك ل المدخل الرئيس الذي  ت عد مهارة الاستماع من الركائز الأساسية في  
للتعل م.  الضرورية  اللغوية  المدخلات  لتلق ي  الأولى  القناة  تمث ل  كما  اللغوية،  المهارات  باقي  عليه  تنبني 
الطفولة  مراحل  منذ  الإنسان  يكتسبها  التي  الرئيسة  الأربع  المهارات  ضمن  المهارة  هذه  وت صن ف 

مسار  Brown,  2007الأولى) في  جوهريا  منطلقا  ي عد  الفع ال  الاستماع  أن  الباحثين  من  عدد  ويؤكد   .)
التعل م اللغوي، إذ ي شك ل قاعدة معرفية ت خزَّن في الذاكرة طويلة الأمد لدى المتعلم، وت سهم في بناء الكفاية  

( لديه  اللغةKrashen  ,1985التواصلية  في  الانغماس  للمتعلم  ي تيح  فالاستماع  التعر ض   (.  خلال  من 
لبنية   الضمني  الفهم  ي عزز  الطبيعية، مما  والمفردات في سياقاتها  النحوية،  والتراكيب  المنتظم للأصوات، 

 (. Richards ,2008اللغة ووظائفها )
( كراشن  طو ر  تعل م  Krashen  ,1985وقد  أن  تفترض  التي  المفهومة"،  بـ"المدخلات  المعروفة  نظريته   )

يتعر   يحدث حين  )اللغة  يسيرة  بدرجة  الحالي  يفوق مستواه  لغوي  لمحتوى  المتعلم  على  i+1ض  ا  (، مشدد 
م عبر الاستماع في المراحل الأولى من التعل م.  أهمية الكم والنوع في المدخلات التي غالبا ما ت قدَّ

بشكل مباشر في  ولا تقتصر أهمية مهارة الاستماع على كونها مدخلا  لتلقي اللغة، بل تتجاوز ذلك لت سهم  
تطوير الكفاءة اللغوية الشاملة. فالاستماع الجيد ي مك ن المتعلم من فهم الرسائل الشفوية وتحليلها واستيعاب  
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(. كما ترتبط مهارة  Underwood  ,1989مضمونها، وهي عناصر أساسية في التواصل الشفهي الفع ال )
عتبر أداة تمهيدية ضرورية لتطوير مهارات التحدث من الاستماع ارتباطا وثيقا بباقي المهارات اللغوية؛ إذ ت  

,  Urحيث الطلاقة والدقة، من خلال تمكين المتعلم من تقليد الأصوات، والأنماط النطقية، والتنغيم السليم )
(. كما تسهم في تنمية الوعي الصوتي والفونولوجي، مما ي عد أساسا لتطوير مهارات القراءة وفك  1984

الصوتي   )التشفير  المكتوبة  للغة  Grabe & Stoller  ,2011للنصوص  المنتظم  التعرض  ويؤدي   .)
والمنطقي   المتماسك  الكتابي  التعبير  على  تساعده  منظمة  لغوية  أنماطا  المتعلم  إكساب  إلى  المنطوقة 

(Hedge  ,2000  وفي ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة خلال العقدين الأخيرين، شهد ميدان تعليم .)
تطورا نوعيا بفضل ظهور التعليم الرقمي والمنصات الإلكترونية، التي أضحت توف ر بيئات تعليمية    اللغات 

ز كفاءة المتعلم، لا سيما في مجال الاستماع. فقد مك نت هذه الوسائط الرقمية من الوصول إلى  غنية تعز 
الكثافة  –محتوى سمعي  يتوفر بنفس  ه تعليميا، وهو ما قد لا  أو التنوع في الصفوف  بصري أصيل وموجَّ

م في مسار تعل مهم،  Chapelle  ,2001الدراسية التقليدية ) (. كما تسمح هذه المنصات للمتعلمين بالتحك 
ز من استقلالية المتعلم وي قو ي دافعيته )  Bensonمن حيث إعادة التمرينات، وضبط وتيرة التقدم، مما ي عز 

& Reinders ,2011 .) 
هارة الاستماع على وجه الخصوص، فإن التعليم الإلكتروني يوفر مزايا نوعية،  أما في ما يتعلق بتطوير م

مما   المصاحبة،  النصوص  وتفعيل  التشغيل،  سرعة  وتعديل  الصوتية،  للمقاطع  الاستماع  إعادة  كإمكانية 
( والمفردات  النطق  مثل  الدقيقة،  مكوناته  وتحليل  السمعي  المحتوى  فهم  تسهيل  في   & Chunيساهم 

Plass  ,1996  البصرية الوسائط  تسهم  كما  ورسومات    –(.  وصور  فيديوهات  الفهم    –من  دعم  في 
تواصلية بصرية موازية ) المبتدئة، من خلال خلق سياقات  المستويات  ,  Paivioالسمعي، خصوصا في 

والأنماط 1986 والأصوات،  اللهجات،  من  واسعة  لمجموعة  التعر ض  للمتعلمين  المنصات  هذه  وت تيح   .)
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(. كما  Gilakjani & Ahmadi  ,2011وهو ما ي هيئهم لسيناريوهات تواصل حقيقية ومتنوعة )  الكلامية،
التحفيز   درجة  رفع  في  ت سهم  تعليمية  وألعاب ا  تفاعلية  خصائص  الحديثة  التعليمية  المنصات  تتضمن 

 (.Gamage et al ,.2021والانخراط النشط في أنشطة الاستماع )
التكن التطور  تكامل  فإن  المتعلم  وعليه،  كفاءة  من  ملموس  بشكل  ي عزز  اللغة  تعليم  أهداف  مع  ولوجي 

 اللغوية، ويجعل من مهارة الاستماع أداة فعالة ي مكن تطويرها بطرق مبتكرة واستراتيجيات تعليمية معاصرة. 
 
 الدراسات السابقة  -7

 2022دراسة الأنصاري  -1.7
تبرز   بغيرها،  للناطقين  العربية  اللغة  تعليم  في  التكنولوجيا  دور  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  سياق  في 

( ضمن الجهود البحثية الرامية إلى استثمار التعليم الإلكتروني في تنمية مهارات 2022دراسة الأنصاري )
لقراءة، مبينة أهمية البيئة الرقمية في  اللغة العربية للناطقين بغيرها، حيث ركزت على مهارتي الاستماع وا

المستويات  يستهدف  تعليمي  إلكتروني  موقع  تصميم  خلالها  من  واقترح  المهارتين،  هاتين  تعل م  دعم 
لقياس مدى فعالية هذا   لم ت جرِّ اختبارا تجريبيا  الدراسة  الدولية. غير أن  المرجعية  التعليمية وفق الأطر 

والقراءة لدى المتعلمين، مما يجعل نتائجها نظرية في معظمها. ومن  الموقع في تطوير كفاءة الاستماع  
هنا، تسعى الدراسة الحالية إلى استكمال هذا المسار البحثي من خلال تقديم دليل تجريبي تطبيقي يقيس  

( في تنمية مهارة الاستماع تحديدا لدى متعلمي  I start Arabicأثر استخدام منصة تعليمية رقمية فعلية )
 ة العربية للناطقين بغيرها.اللغ

 (2023دراسة سلفاوي ) -2.7
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( بوصفها مرجعا مهما في تحليل إسهام منصات التعليم 2023وفي السياق نفسه، تبرز دراسة سلفاوي ) 
التعليمية،  بنيتها  حيث  من  المنصات  هذه  واقع  الباحثة  تناولت  العربية.  اللغة  تعلم  دعم  في  الإلكتروني 

وال السمعية  من  ومواردها  المتعلم  ت مك ن  مرنة  تعليمية  بيئات  تتيح  أنها  مبرزة  التقنية،  وإمكاناتها  بصرية، 
الوصول إلى المحتوى في أي وقت ومن أي مكان، وهو ما يسهم في تعميق الفهم اللغوي وتسهيل التفاعل  

اللغوية عامة، ول كنها لم  التربوي. كما أشارت الدراسة إلى أن هذه المنصات تسهم في تطوير المهارات 
تركز  على تقويم فاعلية منصة بعينها عبر أدوات كمية. وعليه، فإن الدراسة الحالية تسعى إلى سد هذا 

في    –  I start Arabic  –النقص من خلال تقديم دليل تجريبي يقيس مدى فعالية منصة تعليمية محددة  
 قين بها.تنمية مهارة الاستماع تحديدا لدى متعلمي اللغة العربية من غير الناط 

 
 منهجية الدراسة   -8

(، وذلك بتطبيق تصميم  Quasi-experimental designاعتمدت هذه الدراسة المنهج شبه التجريبي )
اختبار تحديد المستوى، والاختبار الب عدي لعينة واحدة . وقد اختير هذا التصميم لقياس مدى تطور مهارة 

تعرضهم   بعد  المشاركين  لدى  "الاستماع  التعليمية  الإلكترونية  المنصة  وهو  المستقل،   I Startللمتغير 
Arabic  12متعلما من الناطقين بغير اللغة العربية، تتراوح أعمارهم بين    15". وقد شملت عينة الدراسة  

البيضاء،   13و الدار  بمدينة  دولية  مدرسة  في  ثانية  كلغة  العربية  اللغة  المتعلمون  هؤلاء  يدرس  عاما. 
ح  ضمت  المغرب.  التي  العينة،  ضمن  الجنسيات  تنوع  على  الدراسة  و  7رصت  تم   9إناث  وقد  ذكور. 

(  وفقا لمعايير الإطار  Novice Levelاختيار المشاركين بناء على تصنيفهم ضمن المستوى المبتدئ )
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اللغة ) (. هذا التحديد ACTFL Proficiency Guidelinesالمرجعي الأمريكي لتحديد مستويات إتقان 
 يق للمستوى يضمن تجانس نقطة البداية للمتعلمين فيما يخص مهارة الاستماع، مما يعزز دقة النتائج. الدق

لعد  التجريبي  شبه  المنهج  اختيار  تم  على   ةوقد  للمنهج    أسباب  العلمية  للقيمة  الكامل  الإدراك  من  الرغم 
للمن الدراسة  السببية، فإن اختيار هذه  العلاقة  إثبات  الخالص في  نتيجة  التجريبي  التجريبي جاء  هج شبه 

الدراسة.   قيد  للمنصة  الخاصة  والطبيعة  التعليمي  السياق  واقعية فرضها  ومحددات  موضوعية  قيود  لعدة 
وقد تمثلت أبرز هذه الأسباب في عدم توفر أدوات قياس مكافئة إذ لم يكن بالإمكان توفير اختبار محكم،  

لا  التقنية  والموثوقية  المواصفات  بنفس  البعدي( ومعاير  والاختبار  المستوى  )تحديد  المنصة  ختبارات 
مهارة   سياق  في  خاصة  المنصة،  بيئة  خارج  مكافئة  اختبارات  فتصميم  ضابطة.  عينة  مع  لاستخدامه 
المتغيرات  التحكم في  بالإضافة إلى صعوبة  التكافؤ والدقة.  الاستماع، كان سيشكل تحديا كبيرا لضمان 

التعليم المنصة  "بحيث فرضت طبيعة  للعينة الضابطة  I Start Arabicية  إذ لا يمكن  " تحديا منهجيا؛ 
أن تجتاز الاختبارات وتقوم بالتعلم بالطريقة التقليدية مع ضمان عدم تعرضها لأي محتوى أو منهج مشابه  

يخص    فيماللمنصة، مما كان سيؤثر على دقة النتائج ويزيد من صعوبة عزل تأثير المتغير المستقل. أما  
صعوبات التعق ضابطة  عينة  أي  في  المتعلمون  يواجه  أن  من  تخوف  هناك  للمتعلمين كان  التقنية  يدات 

تقنية في التعامل مع اختبارات إلكترونية خارج بيئة المنصة المألوفة عندهم، مما قد يؤثر سلبا على أدائهم  
أن تكون بيئة الاختبار    الفعلي ويحد من دقة القياسات. في المقابل، يضمن إجراء الاختبارين عبر المنصة 

من المستوى المبتدئ هذا   متعلما فقط  15متوافقة مع بيئة التعلم. كما أن حجم العينة المتاح اقتصر على  
الإحصائية   القوة  على  الحفاظ  مع  وضابطة(  )تجريبية  مجموعتين  إلى  لتقسيمهم  كافيا  يكن  لم  العدد 

م سيضعف من  كان  مما  مجموعة،  لكل  اللازمين  كان  والتجانس  خالص.   تجريبي  أي تصميم  صداقية 
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التعليمية   المنصة  بيئة  داخل  المتعلمون  يحرزه  الذي  التطور  مدى  قياس  هو  للدراسة  الأساسي  الهدف 
نفسها، وتحديد مساهمتها في تنمية مهارة الاستماع لديهم. وبالتالي، ركزت الدراسة على تتبع تقدم نفس  

التعليم يقلل من المتعلمين على مدار فترة التدخل  ي. وعلى الرغم من أن غياب المجموعة الضابطة قد 
قدرة الدراسة على إثبات السببية بشكل قطعي، فإن النتائج التي أظهرت تطورا ملحوظا وإيجابيا في مهارة  
الاستماع لدى نفس العينة من المتعلمين، توفر أدلة قوية على فعالية المنصة في تنمية مهارة الاستماع.  

اعتماد المنهج شبه التجريبي كخيار منهجي عملي ومناسب لتحقيق أهداف هذه الدراسة في  ومن ثم، تم  
صرامة   أكثر  تجريبية  تصميمات  ذات  مستقبلية  دراسات  بأن  الإقرار  مع  الواقعية،  المحددات  هذه  ظل 

 ستكون ضرورية لتعزيز قوة النتائج وتعميمها.   

 أدوات الدراسة -9

  I Start Arabicمنصة  -1.9

"ت   منصة  العربية  I Start Arabicعد  اللغة  لتعليم  ا  خصيص  ممت  ص  متكاملة  إلكترونية  تعليمية  بيئة   "
ضمن   محتواها  المنصة  تنظم  وفعال.  شامل  بشكل  اللغوية  مهاراتهم  تنمية  إلى  وتهدف  بغيرها،  للناطقين 

(،  ACTFLن اللغة )ثمانية مستويات أساسية تتوافق مع الإطار المرجعي الأمريكي لتحديد مستويات إتقا 
موزعة على النحو التالي: ثلاثة مستويات للمبتدئين، وثلاثة للمتوسطين، ومستويان للمتقدمين. بالإضافة  

الأصوات   )مستوى  الأصوات  لتعليم  متخصصين  فرعيين  مستويين  المنصة  توفر  ذلك،  ومستوى    1إلى 
 للغة.  (، مما يعزز من قدرة المتعلم على إتقان الجانب الصوتي2الأصوات 
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ممت بعناية لتوجيه المتعلم عبر   يتضمن كل مستوى من مستويات المنصة وحدات تعليمية متسلسلة، ص 
أنشطة تفاعلية تلقائية. تركز هذه الأنشطة على تنمية جميع المهارات اللغوية الأربع: الاستماع، والقراءة، 

ولإثراء وتدرجي ا.  متوازن ا  تعلم ا  يضمن  مما  والكتابة،  موارد    والتحدث،  المنصة  توفر  التعليمية،  التجربة 
الفيديوهات   مثل  البصرية  الإيضاحية  الوسائل  على  كبير  بشكل  تعتمد  الجودة  وعالية  متنوعة  تعليمية 
والصور والقصص الرقمية. كما تدعم المنصة التعلم التفاعلي من خلال التمارين التفاعلية، وتتيح للمتعلم  

وتسجيل المتكرر  الاستماع  المنصة    إمكانية  توفر  كما  الشفهية.  مهاراته  وتحسين  نطقه  لمقارنة  الصوت 
الطلاب،  قبل  من  المنجزة  الأنشطة  على  الاطلاع  يمكنه  بحيث  والمتابعة،  للإدارة  قوية  أدوات  للأستاذ 
وتكليفهم بالواجبات، وتصحيح المهام المكتملة. فضلا  عن ذلك، تتيح المنصة للمعلم الوصول إلى النتائج  

نه من تتبع التقدم وتحديد نقاط القوة والضعف  والبيانا ت التفصيلية لكل طالب ولكل فصل دراسي، مما يمك 
" للمتعلمين فرصة العمل على المحتوى التعليمي  I Start Arabicبشكل دقيق. وبفضل مرونتها، تتيح "

 داخل الفصل الدراسي وخارجه، مما يعزز التعلم المستمر والذاتي. 

 (Placement testيد المستوى )الاختبار تحد  -2.9

ا بواسطة منصة " مم خصيص  " التعليمية، وذلك Istart Arabicتم تطبيق اختبار قبلي لمهارة الاستماع، ص 
يتوافق هذا الاختبار   التعليمي.  التدخل  لتقييم مستوى أداء المتعلمين الأولي في مهارة الاستماع قبل بدء 

الاستماع المحددة ضمن الإطار المرجعي الأمريكي لتحديد مستويات  بشكل كامل مع معايير قياس مهارة  
 ( للمستوى المبتدئ.ACTFLإتقان اللغة )
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الاختبار   مدة  مجموعة    20بلغت  الاختبار  شمل  واحد.  وقت  في  الاختبار  المتعلمون  أنجز  وقد  دقيقة، 
ة مرفقة بأنشطة وتمارين  متنوعة من أنشطة الاستماع التفاعلية، بما في ذلك مقاطع فيديو وأشرطة صوتي 

أتاح   مما  الآلي،  التصحيح  هو  الاختبار  هذا  مميزات  أبرز  أحد  السمعي.  الفهم  لقياس  مصممة  تفاعلية 
الاختبار   ي غلق  المحددة،  بالمدة  الالتزام  ولضمان  الإجابة.  من  المتعلم  انتهاء  بعد  مباشرة  النتائج  ظهور 

 ه.تلقائي ا فور انقضاء الدقائق العشرين المخصصة ل

 (Post-testالاختبار البعدي ) -3.9

بعد انتهاء فترة التعلم عبر المنصة، تم تطبيق اختبار بعدي مكافئ للاختبار القبلي من حيث الصعوبة   
  ACTFLوالشكل والمحتوى )بمحتوى مختلف(. صمم هذا الاختبار أيضا من قِّب ل المنصة وفقا لمعايير  

التقد  مدى  لقياس  وذلك  المبتدئ،  استخدام  للمستوى  بعد  الاستماع  مهارة  في  المتعلمون  أحرزه  الذي  م 

 المنصة. 
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 معايير القياس  -4.9

(: تقي م الأداء العام للطالب مقارنة بالمعايير الدولية  Attainment Rangesنطاقات التحصيل ) -
 المناسبة، وتنقسم إلى: 

-0(: للطلاب الذين يحققون  Below Curriculum Standardsأقل من معايير المنهج الدراسي ) -
 %. ي عتبر أداؤهم "أقل من المتوسط" ويشير إلى صعوبة في فهم وتطبيق المفاهيم والمهارات الأساسية. 59

(: للطلاب الذين Inline With Curriculum Standardsمتوافق مع معايير المنهج الدراسي ) -
يشير إلى مستوى معتدل من التعلم مع مجال  %. ي عتبر أداؤهم "ضمن المتوسط" و 79-60يحققون 

 للتحسين.

-80(: للطلاب الذين يحققون  Above Curriculum Standardsفوق معايير المنهج الدراسي ) -
%. ي عتبر أداؤهم "فوق المتوسط" ويشير إلى تفوق في التعلم وفهم عميق وقدرة ممتازة على تطبيق  100

 المعرفة والمهارات. 

(: يقيس مدى تحسن الطالب في علاماته )بالنقاط( بناء  على Learning Progressتقدم التعلم )  -
 نقطة البداية، وي صنف إلى:

 (: يشير إلى تحسن أقل من المتوقع أو تراجع.Below Expectedأقل من المتوقع ) -

 (: يشير إلى تحسن ضمن النطاق المتوقع.Expectedمتوقع ) -
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تحسن أكبر من المتوقع. تختلف معايير التحسن بالنقاط بناء  على    (: يشير إلىAboveفوق المتوقع ) -
 (. 5-4،  3.99-2،  1.99-0نقطة البداية )

(: يقيس مدى تحسن الطالب في المهارات )كنسبة مئوية( بناء  على  Skill Progressتقدم المهارات ) -
 نقطة البداية، وي صنف إلى:

 ى تحسن أقل من المتوقع أو تراجع.(: يشير إلBelow Expectedأقل من المتوقع ) -

 (: يشير إلى تحسن ضمن النطاق المتوقع.Expectedمتوقع ) -

(: يشير إلى تحسن أكبر من المتوقع. تختلف معايير التحسن بالنسبة المئوية  Aboveفوق المتوقع ) -
 (. 5-4، 3.99-2، 1.99-0بناء  على نقطة البداية )

 نتائج الاختبار   -10

نتائج التعليمية "  الاختبارين تم  لاستخلاص  للبيانات.  I Start Arabicالاعتماد على المنصة  " كمصدر 
إلى   بالاستناد  تلقائيا  المتعلمين  نتائج  الحصول على  يتيح  متكامل  لبرنامج  بتضمينها  المنصة  هذه  تتميز 

تعكس التي  البيانات  من  دقيقة  مجموعة  استخلاص  من  الخاصية  هذه  مكنت  وقد  التقييم.  أداء   معايير 
النتائج   وقد جرى تجميع هذه  البعدي.  والاختبار  القبلي(  )الاختبار  المستوى  تحديد  اختبار  المتعلمين في 
بشكل منظم ومباشر من النظام الآلي للمنصة، بحيث تمثل القيم المبينة في الجدول المرفق خلاصة هذه 

متينا لتحليل وتقييم مدى التقدم الذي   القياسات المعتمدة على المعايير الداخلية للمنصة، مما يوفر أساسا
 أحرزه المتعلمون. 
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 : نتائج الاختبارين: تحديد المستوى والاختبار البعدي1الجدول

 

في تنمية مهارة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية   I Start Arabicهدفت هذه الدراسة إلى تقييم فعالية "
من خلال تحليل بيانات     ACTFLالناطقين بغيرها المستوى المبتدئ حسب الإطار المرجعي الأمريكي  

( لخمسة عشر متعلما. تم  Post-test( والاختبار البعدي )Placement testاختبار تحديد المستوى )
متعلم   لكل  الكمية  البيانات  برنامج  جمع  باستخدام  إحصائيا  تحليلها  وتم  الاختبارين،  كلا    SPSSفي 

والانحراف   المتوسط  حساب  تم  فقد  الاستماع.  مهارة  تطور  لتقييم  المعياري  والانحراف  المتوسط  لحساب 
المعياري لنتائج كلا الاختبارين، وكشفت النتائج الأولية عن تحسن ملحوظ في الأداء العام للمتعلمين بعد  

 .للبرنامج التعليمي عبر المنصة. كما يوضح ذلك الجدول الرسم المبيانيخضوعهم 
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 : حساب المتوسط  1رسم

 

 

 :  الانحراف المعياري 2رسم
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في اختبار تحديد   1.563، ارتفع متوسط درجات المتعلمين من    2يتبين من خلال الرسم المبياني رقم:  
إلى   البالغ    2.624المستوى  الارتفاع  هذا  البعدي.  الاختبار  إلى    1.061في  يشير  المتوسط  في  نقطة 

  تأثير إيجابي عام للمنصة  على مستوى مهارة الاستماع.

 1:نتائج المتعلم رقم  4رسم 

 

 6: نتائج المتعلم رقم  5رسم
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 10: نتائج المتعلم رقم 6رسم 

 

عند تحليل التقدم على المستوى الفردي، لوحظ أن غالبية المتعلمين أظهروا تحسنا في أدائهم. على سبيل  
الاختبار البعدي، في    1.4في اختبار تحديد المستوى إلى    0" من  1المثال، ارتفعت درجة المتعلم رقم "

 " رقم  المتعلم  حقق  وبالمثل،  كبيرا.  تقدما  يعكس  من  6مما  ملحوظا  تحسنا  هذه 4.17إلى    1.83"   .
تباينات في مستويات التقدم.  التعلم. ومع ذلك، لوحظت  الحالات الفردية تؤكد قدرة المنصة على تعزيز 

دودا. على سبيل المثال، زادت درجة ففي حين أظهر بعض المتعلمين تقدما كبيرا، كان التقدم لآخرين مح
ا من  10المتعلم رقم " . هذه التباينات قد تشير إلى الحاجة لتكييف 3.20إلى    3.16" بشكل طفيف جد 

الانحراف   قيم  يخص  فيما  أما  للمتعلمين.  المتنوعة  الاحتياجات  لتلبية  الدعم  استراتيجيات  أو  المناهج 
للاختبار البعدي(   1.06لاختبار تحديد المستوى و    1.03. )المعياري فقد ظلت متقاربة لكلا الاختبارين

يشير هذا إلى أن تشتت الدرجات حول المتوسط لم يتغير بشكل كبير بعد التدخل التعليمي. يمكن تفسير 
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إلى رفع  أدى  الطلاب، مما  إيجابي على معظم  أثر بشكل  قد  المنصة  التعليمي عبر  البرنامج  بأن  ذلك 
ن زيادة ملحوظة في التباين بين مستويات المتعلمين. لو كان الانحراف المعياري  مستوى الأداء العام دو 

للاختبار البعدي أقل بكثير، لكان ذلك قد يشير إلى أن البرنامج نجح في تقريب مستويات الطلاب من  
بعضها البعض. وعلى العكس، لو كان أعلى بكثير، لكان قد يدل على أن البرنامج أفاد بعض الطلاب  

ل كبير بينما لم يفد آخرين بنفس القدر. تشير هذه النتائج بقوة إلى أن المنصة كانت فعالة في تعزيز  بشك
تطوير مهارة الاستماع لدى  المتعلمين. فالزيادة الواضحة في متوسط الدرجات من اختبار تحديد المستوى  

على   الاستماع.  مهارة  تطوير  على  مباشرا  مؤشرا  تعد  البعدي  الاختبار  الانحراف  إلى  أن  من  الرغم 
المعياري لم يتغير بشكل كبير، مما يشير إلى توزيع مماثل للدرجات، إلا أن النقلة النوعية في المتوسط  

 تؤكد دور المنصة في تنمية مهارة الاستماع.

 الخلاصة  -11

ل تحليل مقارن  " من خلاI Start Arabicهدفت هذه الدراسة إلى تقييم فعالية برنامج تعليم اللغة العربية "
من    15لنتائج   تلقائي ا  بياناتهما  استخلاص  تم  بعدي،  واختبار  )قبلي(  مستوى  تحديد  اختبار  في  متعلم ا 

النتائج تحسن ا ملحوظ ا في في مهارة الاستماع، بحيث ارتفع متوسط درجات  التعليمية. أظهرت  المنصة 
لاختبار البعدي. يشير هذا الارتفاع في ا   2.624في اختبار تحديد المستوى   و   1.563المتعلمين من  

نقطة إلى تأثير إيجابي ومباشر للبرنامج في تنمية مهارة الاستماع. كما تشير قيم الانحراف  1.061البالغ 
للاختبار البعدي( إلى أن التحسن كان واسع    1.0626للاختبار القبلي و    1.0396المعياري المتقاربة )

 I Startدة كبيرة في تشتت الأداء. تؤكد هذه النتائج فعالية برنامج "النطاق عبر عينة الدراسة، دون زيا
Arabic  القياس تسهيل  في  الرقمية  المنصات  قيمة  على  الضوء  وتسلط  التعليمية،  أهدافه  تحقيق  في   "



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

55 
 

 

عوامل  واستكشاف  أعمق  إحصائية  تحليلات  بإجراء  المستقبلية  الدراسة  توصي  المتعلمين.  لتقدم  الدقيق 
 دعم هذه النتائج وتعميمها. أخرى مؤثرة ل

 التحقق من الفرضيات  -12

انطلاقا من النتائج الكمية والتحليل النوعي المتاح، يمكننا الآن تقييم مدى صحة الفرضيات الأولية التي  
 ب نيت عليها هذه الدراسة.

وبيداغوجية  " توفر إمكانات تقنية I Start Arabicالفرضية الأولى: منصات التعليم الإلكتروني خاصة " -
 فع الة تسهم في دعم تعلم مهارة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها. 

" بشكل قوي هذه الفرضية. إن الزيادة الملحوظة I Start Arabicتؤكد البيانات المستخلصة من منصة "
إلى   1.563ستوى" )من  في متوسط درجات المتعلمين في "الاختبار البعدي" مقارنة بـ "اختبار تحديد الم

( تدل بوضوح على أن استخدام المنصة قد أسهم في تحسين أدائهم في مهارة الاستماع. إن قدرة  2.624
المنصة على توفير آليات تقييم تلقائية وتقديم بيانات دقيقة تشير إلى متانتها التقنية. أما فاعلية تدريسية  

ون، مما يشير إلى أن التصميم التعليمي للمنصة والمحتوى  المنصة، فيدل عليها التقدم الذي أحرزه المتعلم
 المقدم فيها كانا فعالين في دعم عملية التعلم. 

" منصة  توفرها  التي  التفاعلية  البصرية  والسمعية  السمعية  الموارد  الثانية:  "  I Start Arabicالفرضية 
 للناطقين بغيرها بشكل ملحوظ.التعليمية تسهم في تحسين كفاءة الاستماع لدى متعلمي اللغة العربية 
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" منصة  I Start Arabicت دعم هذه الفرضية بشكل غير مباشر ولكن مقنع من خلال النتائج. نظرا لأن "
لتعليم اللغة، فمن المتوقع أن تعتمد بشكل كبير على الموارد السمعية والسمعية البصرية التفاعلية لتنمية  

ء الذي تم رصده في الاختبار البعدي يمكن أن ي عزى إلى فعالية  مهارات الاستماع. التحسن العام في الأدا
هذه الموارد. على الرغم من أن الدراسة لم تقم بتقييم مباشر لنوع الموارد المستخدمة أو تفاعلات المتعلمين  
الموارد قد لعبت دورا حاسما في هذا  إلى أن هذه  العام تشير  النتائج الإيجابية في الأداء   معها، إلا أن 

التقدم. لتأكيد هذه الفرضية بشكل مباشر، قد تتطلب الدراسات المستقبلية تحليلا نوعيا لتفاعلات المتعلمين  
 للمتعلمين حول فعاليتها.  perceptionsمع هذه الموارد أو مسوحات لتقييم  

بطري  - الاستماع  مهارة  تنمية  إلى  يؤدي  الرقمية  التعليمية  المنصات  استخدام  الثالثة:  أكثر الفرضية  قة 
 تكاملا  مع المهارات اللغوية الأخرى )التحدث والقراءة والكتابة(.

بينما ت ظهر النتائج تحسنا في الأداء العام لمهارة الاستماع، فإن هذه الدراسة لم توفر بيانات محددة تقيم  
رة )اختبارات  بشكل مباشر تكامل مهارة الاستماع مع مهارات التحدث، القراءة، والكتابة. القياسات المتوف

لتأكيد هذه   تقييمها في الاختبارات.  تم  التي  المحددة  المهارات  أو  الكلي  الأداء  وبعدية( تركز على  قبلية 
أو   المهارات،  بين  التكامل  لقياس  خصيصا  مصممة  تقييم  أدوات  إلى  حاجة  هناك  ستكون  الفرضية، 

لتكامل )مثل ممارسات التحدث بناء تحليلات نوعية لسلوكيات المتعلمين داخل المنصة التي ت ظهر هذا ا
على مواد الاستماع، أو تمارين الكتابة التي تعتمد على النصوص المسموعة(. بناء على البيانات الحالية،  
إمكانية   تستبعد  لا  العام  الأداء  في  الإيجابية  النتائج  ولكن  قطعي،  بشكل  الفرضية  هذه  تأكيد  يمكننا  لا 

 I Startالتحليل، فإن الفرضيتين الأوليين المتعلقين بفعالية منصة "حدوث هذا التكامل. بناء على هذا  
Arabic  وقدرتها على دعم تعلم مهارة الاستماع تبدوان مؤكدتين بقوة من خلال البيانات الكمية للتحسن "
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مباشر من خلال  بشكل  تأكيدها  يتم  لم  فإنها  المهارات،  بتكامل  المتعلقة  الثالثة  الفرضية  أما  الأداء.  في 
 البيانات المتاحة في هذه الدراسة، وتتطلب منهجيات بحث إضافية لتقييمها بشكل شامل.

 التوصيات  -13

" في تحسين أداء متعلمي اللغة العربية  I Start Arabicبناء على النتائج التي تشير إلى فعالية برنامج "
لتعزيز البحث المستقبلي وتحسين  للناطقين بغيرها، ولا سيما في مهارات الاستماع نقدم التوصيات التالية  

 الممارسات التعليمية: 

مختلفة(    - وعمرية  وثقافية  لغوية  )خلفيات  وتنوعها  العينة  حجم  بزيادة  ي نصح  الدراسات:  نطاق  توسيع 
 لتعزيز موثوقية النتائج وقابلية تعميمها.

اختبار    - مثل  متقدمة  إحصائية  اختبارات  استخدام  ي قترح  الإحصائي:  التحليل  للعينات    T-testتعميق 
 ( لتأكيد الدلالة الإحصائية للتحسن وتحديد العوامل المؤثرة فيه.ANOVAالمزدوجة أو تحليل التباين )

نوعية    - دراسات  بإجراء  ي وصى  المختلطة:  البحثية  المنهجيات  تركيز،  دمج  مجموعات  )مقابلات، 
ملاحظات( لفهم أعمق لتصورات المتعلمين والمعلمين حول فعالية المنصة وتفاعلاتهم معها، وكيف تسهم  

 الموارد في تحسين مهارات الاستماع وتكاملها.

تكامل   كيفية  لتحديد  الأنشطة  تحليل  و  تقييم خاصة  أدوات  تطوير  المهارات: يجب  تكامل  التركيز على 
 الاستماع مع مهارات التحدث والقراءة والكتابة داخل المنصة.مهارة 
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توصيات للمطورين والمعلمين: ي نصح بتحسين الموارد لتلبية احتياجات المتعلمين ذوي الأداء المحدود،    -
المسارات  تخصيص  إلى  بالإضافة  المنصة،  من  القصوى  للاستفادة  للمعلمين  تدريبية  دورات  وتوفير 

 لم بناء  على بيانات أدائه. التعليمية لكل متع

 الخاتمة

" منصة  فعالية  لتقييم  محاولة  الدراسة  هذه  العربية I Start Arabicت عد  اللغة  تعلم  دعم  في  التعليمية   "
الكمية،   النتائج  أكدت  لقد  للمتعلمين.  العام  الأداء  في  المحرز  التقدم  على  التركيز  مع  بغيرها،  للناطقين 

النظام   آلي ا من  ا وإيجابي ا في درجات المتعلمين بين  المستخلصة  الدقيق للمنصة، أن هناك تحسن ا ملموس 
الاختبار القبلي والبعدي. هذا التحسن يدعم بقوة الفرضيتين الأوليين المتعلقتين بفعالية المنصة وإمكانياتها  

ن الفرضية المتعلقة  على الرغم من أ البيداغوجية والتقنية، وتحديدا  في المساهمة في تنمية مهارة الاستماع.
النتائج   المتاحة، إلا أن  الكمية  البيانات  تأكيدها بشكل مباشر من خلال  يتم  لم  اللغوية  المهارات  بتكامل 
الإيجابية العامة تفتح الباب أمام مزيد من البحث لفهم كيفية تفاعل المهارات المختلفة داخل بيئة التعلم  

الدرا لهذه  الرئيسية  المساهمة  إن  المنصات  الرقمية.  قدرة  على  وكمي  مبدئي  دليل  توفير  في  تكمن  سة 
 التعليمية الرقمية على إحداث فرق إيجابي في اكتساب اللغة.

في الختام، يظل التعليم الرقمي أداة قوية وواعدة في مجال تعليم اللغات الأجنبية. وبينما تقدم هذه الدراسة 
ا على أهمية البحث المستمر والمتعمق. من   "، فإنها تؤكد I Start Arabicلمحة عن فعالية منصة " أيض 

الأبعاد،  متعددة  تحليلات  وتوظيف  الدراسات،  نطاق  وتوسيع  شمولا ،  أكثر  بحثية  منهجيات  تبني  خلال 
لمتعلمي   ثراء  وفعالية  أكثر  تعليمية  المنصات وتقديم تجارب  لهذه  الكاملة  تعظيم فهمنا للإمكانات  يمكننا 

 .اللغة العربية حول العالم
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 دور الموسيقى والذكاء الصطناعي في تطوير الكفاءة اللغوية للغة العربية
 توليد أغنية تعليمية نموذجية  

 أسامة الموضى الباحث: 
 كلية علوم التربية 
 جامعة محمد الخامس بالرباط
Oussamaelmoda@gmail.com 

 
 :ملخصال

اللغوية   تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف وتقييم دور الموسيقى والذكاء الاصطناعي في تطوير الكفاءة 
بتأكيد الأهمية البالغة للأغاني التعليمية في  لدى متعلمي اللغة العربية من غير الناطقين بها. تبدأ الدراسة  

عملية اكتساب اللغة، ثم تسلط الضوء على التحديات الراهنة التي تعيق توظيفها الفعال في المناهج، مثل  
ندرة المحتوى المخصص، وصعوبة الإنتاج التقليدي، وعدم ملاءمة الأغاني المتوفرة. تقترح الدراسة حلا   

التحديات  لهذه  مصممة    مبتكرا   مخصصة،  تعليمية  أغاني  لتوليد  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  خلال  من 
(. يقدم البحث منهجية تفصيلية  ACTFLوفق معايير بيداغوجية دقيقة )خاصة للمستوى المبتدئ ومعايير  

)"أغنية   تعليمية  لأغنية  تطبيقيا   نموذجا   ويعرض  الاصطناعي،  بالذكاء  الأغاني  هذه  توليد  لخطوات 
كما  الأصدقاء" والكتابة.  والقراءة،  والتحدث،  الاستماع،  مهارات  تنمية  في  المحتملة  مساهمتها  بيان  مع   )

يقدم المقترح خطة تدريسية متكاملة لتوظيف الأغنية في الفصل الدراسي. تختتم الدراسة بالتأكيد على أن  
الأ  عبر  العربية  اللغة  لتعليم  متكامل  لبرنامج  نواة  يشكل  أن  يمكن  المقترح  بالذكاء  هذا  المولدة  غاني 

mailto:Oussamaelmoda@gmail.com


 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

62 
 

 

الاصطناعي، وتشدد على ضرورة إجراء دراسات تجريبية مستقبلية لتقييم فعاليته وجدواه القصوى في بيئات  
 تعليمية حقيقية. 

المفتاحية: بها،   الكلمات  الناطقين  لغير  العربية  اللغة  تعليم  الاصطناعي،  الذكاء  التعليمية،  الموسيقى 
 ني بالذكاء الاصطناعي. الكفاءة اللغوية، توليد الأغا

Abstract 

This study aims to explore and evaluate the role of music and Artificial 
Intelligence (AI) in developing language proficiency among non-native 
speakers of Arabic. It begins by emphasizing the significant importance of 
educational songs in language acquisition, then highlights current challenges 
hindering their effective integration into curricula, such as the scarcity of 
tailored content, difficulties in traditional production, and the unsuitability of 
available songs. The study proposes an innovative solution to these challenges 
by utilizing AI to generate customized educational songs, designed according 
to precise pedagogical standards (specifically for the beginner level and ACTFL 
guidelines). The research presents a detailed methodology for the steps 
involved in generating these AI-powered songs, and showcases a practical 
model of an educational song ("Song of Friends") along with its potential 
contribution to developing listening, speaking, reading, and writing skills. The 
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proposal also includes a comprehensive lesson plan for integrating the song 
into the classroom. The study concludes by asserting that this proposal can 
form the core of a comprehensive program for Arabic language teaching 
through AI-generated songs, emphasizing the critical need for future 
experimental studies to evaluate its effectiveness and ultimate viability in real 
educational settings. 

Keywords: Educational Music, Artificial Intelligence (AI), Arabic Language 
Teaching, Non-native Speakers, Language Proficiency, AI-Generated Songs. 

 تقديم 
ت عد  الأغنية التعليمية أداة بالغة الفعالية في تعليم اللغة العربية؛ فهي وسيلة محورية في اكتساب الكفاءة  
اللغوية. فالإيقاع واللحن والتكرار في الأغاني التعليمية تسهم بشكل فعال في تحسين النطق وإتقان مخارج  

رسيخها في الذاكرة طويلة المدى. علاوة الحروف، وتعزز قدرة المتعلمين على اكتساب مفردات جديدة وت
المتعلم   قدرة  يدعم  العربية، مما  اللغوية  بالبنية  المتعلمين  تعريف  التعليمية في  الأغاني  ت سهم  ذلك،  على 

من القيمة الفعالة للأغنية التعليمية في تعليم اللغة   وعلى الرغمعلى توظيف اللغة بشكل شامل وعميق.  
غيرها، إلا أن دمجها في البرامج التعليمية يواجه عدة تحديات ت عيق استثمارها  العربية، خاصة للناطقين ب

بشكل أمثل. فالواقع يشير إلى ندرة الأغاني المصممة خصيصا  لأغراض تعليمية وفق معايير بيداغوجية  
 من  واضحة. وغالبا  ما يظل إدراج الأغاني في الفصول الدراسية رهينا  بالاجتهاد الشخصي للمعلم، بدلا  

أن يكون مكونا  جوهريا  ومبرمجا  ضمن المنهاج الدراسي. كما يتطلب إنتاج الأغنية التعليمية تضافر جهود 
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وأخصائيين   وموسيقيين،  وملحنين،  كلمات،  وكتاب  تربوية،  أطرا   يضم  التخصصات  متعدد  فريق 
صعوبة توفير أغاني تعليمية  بيداغوجيين. هذا التنسيق والانسجام ي عد  عملية شاقة ومعقدة، مما يزيد من  

وفق معايير دقيقة. وتتفاقم هذه التحديات بسبب عدم ملاءمة الأغاني العربية المتوفرة لتكون مادة تعليمية  
تستوفي الشروط البيداغوجية المطلوبة. فلغتها قد لا تنسجم مع مستويات التعلم المستهدفة، كما أن ألحانها  

التفض مع  تتوافق  لا  قد  من  وإيقاعاتها  كبير  بشكل  يقلل  مما  الأجنبي،  للمتعلم  والسمعية  الثقافية  يلات 
مع   تتواءم  لا  الأغاني  هذه  من  فكثير  ذلك،  على  الأمر  يقتصر  ولا  التعليمية.  وفعاليتها  جاذبيتها 
تعليمية في   إمكانية دمجها واعتمادها كأدوات  اللغات، مما يحد من  لتعليم  الدولية  المرجعية  معاييرالأطر 

الرسمية. في ضوء هذه التحديات، تبرز أدوات الذكاء الاصطناعي كحل لتجاوزها، فبإمكانه توليد  المناهج  
اللغوية.   الكفاءة  تنمية  في  فعالة  أداة  يجعلها  مما  دقيقة،  معايير  وفق  خصيصا   مصممة  تعليمية  أغاني 

ا الاحتياجات  يلبي  مخصصا   ولغويا   موسيقيا   محتوى  الاصطناعي  الذكاء  يقدم  الدقيقة  وبذلك،  لتعليمية 
 للمتعلمين.  

 إشكالية الدراسة  -1

ي عد  توظيف الأغنية التعليمية أداة فائقة الأهمية في تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها نظرا لقدرتها الفع الة  
اللغوية للمتعلمين من   تنمية الكفاءة  النطق لديهم، ومساعدتهم على اكتساب مفردات    خلال تحسين على 

المتعلمين  جديدة   تعريف  في  التعليمية  الأغاني  ت سهم  كما  الحفظ.  تعزز  التي  التكرارية  طبيعتها  بفضل 
أن   إلا  للغة.  الشامل  فهمهم  يدعم  مما  التراكيب،  أو  الصرف  مستوى  على  سواء  العربية،  اللغوية  بالبنية 

ا  تعليم  برامج  في  متكاملة  تعليمية  كأداة  للأغنية  والممنهج  الفعال  التوظيف  للناطقين  غياب  العربية  للغة 
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التعليمية. وتتفرع عن هذه الإشكالية الرئيسة عدة إشكاليات فرعية   بغيرها يحد من استثمارها في العملية 
  تتمثل فيما يلي:

 افتقار برامج تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها لأغاني تعليمية مصممة وفق معايير تعليمية دقيقة.   -

عليمية باللغة العربية نظرا للحاجة إلى فريق متخصص يضم أطرا تربوية، وكتاب  صعوبة إنتاج أغاني ت  -
 كلمات، وملحنين، وموسيقيين.

 الأغاني التعليمية المتوفرة لا تتلاءم مع المعايير التعليمية والثقافية للمتعلم الأجنبي. -

 ن الاستفادة منها بفعالية. الاجتهاد الفردي في توظيف الأغنية التعليمية في الفصول الدراسية يحد م -

 فرضيات الدراسة -2

الذكاء ف دور  على  تركز  التي  التالية  الفرضيات  ت طرح  أعلاه،  المذكورة  والتحديات  الإشكاليات  ظل  ي 
 الاصطناعي كحل يسهم في توظيف الأغنية التعليمية بشكل فعال في تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها: 

بالذ   - الم ولَّدة  لقدرتها على الأغاني  التقليدية؛ وذلك  أكثر ملاءمة وفعالية من الأغاني  كاء الاصطناعي 
 التصميم المخصص وفقا  للمستويات اللغوية والمعايير التعليمية. 

إلى    - الحاجة  من  ي قلل  مما  التعليمية؛  الأغاني  إنتاج  عملية  وتسريع  تسهيل  ي مكنه  الاصطناعي  الذكاء 
 سهم في دمجها وتكاملها بمرونة أكبر في المناهج.فريق كبير ومتعدد التخصصات، وي
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توظيف الذكاء الاصطناعي في إنتاج الأغاني سي سهم في تطوير استراتيجيات تعليمية واضحة وموحدة    -
لتوظيف الأغنية التعليمية؛ مما يقلل من الاعتماد على الاجتهاد الفردي للمعلم ويعزز الاستفادة القصوى  

 منها.  

الأغاني الم صممة بالذكاء الاصطناعي ستعزز من دافعية المتعلمين ومشاركتهم في تعلم اللغة العربية؛   -
فاعلية   إيجابا  على  ينعكس  الثقافية والسمعية، مما  تقدمه من محتوى مبتكر ومتوافق مع تفضيلاتهم  لما 

 العملية التعليمية بشكل عام. 

 أهداف الدراسة   -3

الدراسة إلى استكشاف دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها  تهدف هذه  
 من خلال تحقيق ما يلي: 

 تحديد التحديات الراهنة لدمج الأغنية التعليمية في برامج تعليم اللغة العربية.  -

محتوى    - وتقديم  التحديات  هذه  تجاوز  في  الاصطناعي  الذكاء  إمكانات  تعليمي  استكشاف  غنائي 
 مخصص.

 تقديم نموذج تطبيقي لأغنية تعليمية مولَّدة بالذكاء الاصطناعي.  -

 بيان مساهمة الأغنية المولَّدة بالذكاء الاصطناعي في بناء الكفاءة اللغوية للمتعلمين. -

 أسئلة الدراسة  -4
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 فرعية على الشكل التالي : بناء على الإشكالية والأهداف المحددة، يمكن صياغة أسئلة البحث الرئيسية وال

كيف يمكن للموسيقى المدعومة بالذكاء الاصطناعي أن تساهم في تنمية الكفاءة اللغوية لمتعلمي اللغة    -
 العربية من غير الناطقين بها؟  

التيما هي    - لغير    التحديات  العربية  اللغة  تعليم  تعليمية فعالة في برامج  تواجه توظيف الأغنية كأداة 
 بها؟ الناطقين  

كيف يمكن للذكاء الاصطناعي أن يسهل عملية إنتاج أغاني تعليمية مخصصة للغة العربية تتجاوز    -
 التحديات الحالية المتعلقة بالملاءمة والجودة؟

ما هي الخصائص اللغوية والموسيقية التي يجب أن تتوافر في أغنية تعليمية مصممة لمتعلمي اللغة    -
 ؟ ACTFLفق مع معايير الإطار المرجعي الأمريكي العربية المبتدئين، بما يتوا

تحسين    - يدعم  أن  وغناء(  لحن،  )كلمات،  الاصطناعي  بالذكاء  المولَّدة  الأغنية  لنموذج  يمكن  كيف 
 النطق، واكتساب المفردات، وفهم البنية اللغوية لمتعلمي اللغة العربية من غير الناطقين بها؟ 

 الدراسات السابقة  -5

السابقة الضوء على أهمية توظيف الموسيقى والأغاني في العملية التعليمية، لا سيما في  ت سلط الدراسات  
سياق تعليم اللغات. ففي دراسة بعنوان "توظيف الغناء والموسيقى في تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها"،  

حسين   )حامد  أجراها  إثراء2024التي  في  للأغاني  الفعال  الدور  على  التأكيد  تم  اللغة    (،  تعلم  وتعزيز 
العربية لدى غير الناطقين بها، وفي تحقيق الكفاية اللغوية والثقافية والتواصلية للمتعلم. وقد أشارت نتائج  
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واستيعاب   اللغوية  المهارات  اكتساب  في  واضح  أثر  له  والموسيقى  الغناء  دمج  أن  إلى  الدراسة  هذه 
الدر  واجهت  ذلك،  ومع  والثقافية.  الفكرية  المنهج  المضامين  تطبق  التي  المدارس  تحديد  في  صعوبة  اسة 

 بشكل كامل، مما يشير إلى وجود تحديات في تعميم هذا النهج. 

)ألدين   العربية"  المفردات  استيعاب  لترقية  للأطفال  الأغاني  "تطوير  دراسة  تناولت  متصل،  سياق  وفي 
الدر 2021 العربية للأطفال. وأكدت  المفردات  تعليم  إذا كان  ( أهمية الأغاني في  الغناء، خاصة  اسة أن 

الدور  يعزز  ما  وهو  المفردات،  استيعاب  تحسين  في  كبير  بشكل  يساهم  جسدية،  بحركات  مصحوبا  
البحث  منهج  الدراسة  هذه  استخدمت  وقد  كتابيا.  أو  اللغوية سواء شفهيا   العملية  للموسيقى في  المحوري 

 الأغنية في التعليم. والتطوير، مما يؤكد على جدية البحث في سبل تفعيل دور 

ت ظهر هاتان الدراستان إجماعا على الأهمية البالغة لتوظيف الموسيقى والأغاني في تعليم اللغة، ودورهما  
ت عالجها هاتان   لم  التي  الجوهرية  النقطة  ذلك، فإن  اللغوية. ومع  المفردات والمهارات  اكتساب  تعزيز  في 

لحالية، هي توظيف الذكاء الاصطناعي في توليد الأغاني  الدراستان، وتشكل محور اهتمام هذه الدراسة ا
الذكاء   إمكانيات  في  تبحث  لم  القائمة،  الأغاني  توظيف  السابقة  الدراسات  تناولت  فبينما  التعليمية. 
الاصطناعي في إنتاج محتوى غنائي تعليمي مخصص. ورغم وجود دراسات عديدة تطرقت إلى توظيف  

ة العربية بشكل عام، خاصة في إعداد الموارد التعليمية، إلا أنه لم يتم  الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغ
العثور على دراسات سابقة تناولت تحديدا  توظيف الذكاء الاصطناعي في توليد أغاني تعليمية، مما يجعل  

م  هذا الجانب من الدراسة جديدا وذا أهمية خاصة في ظل التحديات التي تواجه إنتاج أغاني تعليمية تلائ 
 المعايير البيداغوجية والثقافية للمتعلمين. 
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 الإطار النظري للدراسة -6

بين   المعقدة  العلاقة  تفكيك  بهدف  علمية   تخصصات  عدة  تكامل  من  النظري  الإطار  هذا  يتشكل 
العربية   اللغة  تعليم  سياق  في  خصوصا   الثانية،  اللغة  اكتساب  وعملية  الاصطناعي،  والذكاء  الموسيقى، 

ن بها. ويهدف الإطار إلى تقديم رؤية شاملة لكيفية استثمار هذه العناصر في تعزيز الكفاءة  لغير الناطقي
 اللغوية، متصديا للتحديات الراهنة التي تواجه توظيف الأغنية التعليمية. 

(. فمن جهة، تفترض SLAترتكز الدراسة على رؤى أساسية مستمدة من نظريات اكتساب اللغة الثانية )
( لستيفن كراشن أن اكتساب اللغة يحدث بفعالية  Comprehensible Inputالمدخلات الشاملة )نظرية  

( بقليل  مستواه  تتجاوز  مفهومة  لغوية  لمدخلات  المتعلم  يتعرض  هذا Krashen  ,1985عندما  في   .)
ة  الصدد، توفر الأغنية التعليمية، التي يمكن تصميمها بواسطة الذكاء الاصطناعي مدخلات سمعية غني 

المخرجات  نظرية  تكملها  أخرى،  جهة  ومن  للغة.  الواعي  غير  الاكتساب  عملية  يعزز  مما  وجذابة، 
(Output Hypothesis  أشكال من  شكلا   ي عد  الأغاني  ترديد  أن  إلى  تشير  التي  سوين،  لميريل   )

إنتاج وتعزيز  ومفرداتها  اللغة  لتراكيب  المتعلم  اختبار  في  تساهم  التي  المتصورة"  اللغوي  "المخرجات  ه 
(Swain  ,1985( والتحفيزي  الوجداني  الدور  إغفال  يمكن  لا  التعليمي،  التأثير  ولتعميق   .)Gardner  ,

(، بحيث توفر الموسيقى بيئة تعليمية ممتعة تقلل من قلق المتعلم وتزيد من دافعيته للانخراط في  1985
الضوء المعرفي  الموسيقى  علم  يلقي  ذلك،  إلى  بالإضافة  النشط.  بين    التعلم  الجوهرية  الروابط  على 

دماغية  مناطق  في  كليهما  معالجة  تتشارك  بحيث  والمعرفي،  العصبي  المستويين  على  واللغة  الموسيقى 
 & Janata(. وت عرف الموسيقى بقدرتها الفائقة على تعزيز الذاكرة والاستدعاء )Patel  ,2014حيوية )

Grafton  ,2009ت التي  والإيقاعات  الألحان  خلال  من  استرجاع  (،  تسهل  معرفية  كـ"خطافات"  عمل 
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المتعلم للغة   تقليد الأنماط الصوتية والإيقاعية في الأغاني تحسين نطق  المفردات والتراكيب. كما ي سهل 
ه بالنبر والتنغيم الصحيح، وهو أمر بالغ الأهمية لطلاقة التحدث ) ., Schön et alالعربية وتطوير حس 

التحديا2004 مواجهة  سياق  وفي  في (.  نوعية  طفرة  الاصطناعي  الذكاء  يمثل  الدراسة،  تبرزها  التي  ت 
التعليمي )  المحتوى  للمحتوى  Cohn & Cohn  ,2024تصميم  الفائق  التخصيص  أدواته  تتيح  (. بحيث 

(Baker & Siemens  ,2014  يعالج المتعلمين مما  المستويات  بدقة مع  تتوافق  لتوليد أغان  تعليمية   )
ءمة الأغاني المتوفرة حاليا . كما ت مك ن أدوات توليد الموسيقى والأصوات من  بشكل مباشر مشكلة عدم ملا

( التعليمية  للأغاني  الشامل  الإنتاج  الأغاني  Brown et al  ,.2020تسهيل  كلمات  توليد  خلال  من   )
الأغاني   إنتاج  تعقيد  تحدي  يحل  التطور  هذا  وواقعية.  عالية  بجودة  البشري  الصوت  وتركيب  وتلحينها 

ليمية وتكلفتها، ويسمح ببرمجة الأغنية كمكون أساسي وممنهج في المناهج، مما يمهد الطريق لتطوير  التع
 استراتيجيات تعليمية واضحة بناء  على تحليل أنماط التعلم.

 خطوات توليد أغنية تعليمية بالذكاء الاصطناعي  -7

 تحديد المعايير التعليمية  -1.7

 (CEFR ACTFLلى أحد الأطر المرجعية الدولية لتعليم اللغات )تحديد المستوى التعليمي: بناء ع -

الطعام    - الأغنية؟ )مثلا:  إليها  تنتمي  التي  الدراسية  الوحدة  التعليمية: ما هو موضوع  الوحدة    -تحديد 
 مرافق البيت…(.  -الملابس 

ا من هذه    - الأغنية؟ يجب أن تكون هذه  تحديد الأهداف التعليمية: ما الذي ن ريد أن يتعلمه الطلاب تحديد 
 (SMARTالأهداف قابلة للقياس )
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تحديد العنوان والموضوع: بناء على الوحدة والأهداف، نختار عنوانا مقترحا للأغنية وموضوع ا محددا   -
 مدرستي الجميلة…(. -)مثلا : طعامي المفضل  

الأساسية التي يجب أن تتضمنها    تحديد المعجم )المفردات( والأساليب اللغوية: نختار قائمة بالمفردات   -
الأغنية. كما نحدد الأساليب اللغوية أو التراكيب النحوية المستهدفة )مثلا: الاستفهام، التعبير عن الملكية،  

 تصريف الأفعال…(. 

 توليد الكلمات بواسطة الذكاء الاصطناعي  -2.7

 لتوليد النص الغنائي: بعد تحديد كل المعايير التعليمية، نستخدم أداة الذكاء الاصطناعي 

توليد   - أداة  إلى  الأولى  الخطوة  في  حددناها  التي  المعلومات  كل  بإدخال  نقوم  المعطيات:  إدخال 
 ، أو أي نموذج لغوي(.ChatGPT، Bardالنصوص بالذكاء الاصطناعي )مثل 

والأساليب نوجه الذكاء الاصطناعي بوضوح ليأخذ في الاعتبار المستوى، الوحدة، الأهداف، المعجم،    - 
 اللغوية المطلوبة. 

توليد كلمات الأغنية: يقوم الذكاء الاصطناعي بكتابة مسودة أولية لكلمات الأغنية بناء على المعطيات    -
 المدخلة. 

 تنقيح كلمات الأغنية والتصرف فيها -3.7

 هذه المرحلة حاسمة لضمان الجودة التعليمية والفنية للأغنية: 
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بمراجعة دقيقة للكلمات التي ولدها الذكاء الاصطناعي للتأكد من  الدقة اللغوية المراجعة الشاملة: نقوم    -
 والتعليمية. 

 التعليمية توليد الأغنية ل اختيار التطبيق  4.7-

 بعد أن أصبح لدينا النص النهائي للأغنية، ننتقل إلى تحويلها إلى صوت وموسيقى: 

من    - الأغاني  توليد  في  المتخصص  الاصطناعي  الذكاء  تطبيق  نختار  المناسب:  التطبيق  اختيار 
يجب أن يكون التطبيق قادرا على إنتاج لحن    I Love song AI -  Amper Musicالنصوص مثل )  

 وجودة صوت مناسبين. 

ية المستهدفة )مثلا: ألحان  اختيار اللحن المناسب: نحدد نوع اللحن والإيقاع الذي يستهوي الفئة العمر   -
 سريعة للأطفال، ألحان أكثر هدوءا…(. 

اختيار الإيقاع والآلات الموسيقية: نختار إيقاعا يتناسب مع الكلمات والموضوع. كما نحدد نوع الآلات   -
 الموسيقية التي نرغب بها )مثلا : بيانو، طبول وإيقاع سريع، آلات شرقية…(. 

ت الأغنية النهائية إلى التطبيق ونحدد المعايير الموسيقية المطلوبة، ثم نطلب توليد الأغنية: ندخل كلما   -
 من الذكاء الاصطناعي توليد الأغنية. 

 المراجعة النهائية والتعديلات الصوتية  -4.7

 بعد توليد الأغنية، ت عد هذه الخطوة ضرورية لضمان الجودة النهائية: 
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املة لتقييم جودتها الصوتية، ومدى تطابق اللحن مع الكلمات،  الاستماع والتقييم: نستمع إلى الأغنية ك  -
 ووضوح الغناء. 

لبعض    - واضح  غير  نطق  اللحن،  سرعة  )مثل  مرضية  غير  جوانب  أي  هناك  كانت  إذا  التعديلات: 
 الكلمات، أو عدم تناغم الموسيقى مع النص(، نحاول إجراء تعديلات ضمن إمكانيات التطبيق. 

 ية تعليمية م ول دة بالذكاء الاصطناعي نموذج تطبيقي لأغن  -8

 قمنا بتوليد كلمات الأغنية التعليمية انطلاقا من المعايير التي تطرقنا إليها سابقا من خلال

 ACTFLتحديد المستوى التعليمي: المستوى المبتدئ وفق الإطار المرجعي الأمريكي  -

 تحديد الوحدة التعليمية: وحدة التعارف. -

 العنوان والموضوع: أغنية الأصدقاء. تحديد  -

التعليمية:    - الأهداف  عبارات تحديد  توظيف  والجنسية،  والعمر  الاسم  عن  السؤال  طريقة  على  التعرف 
 التحية والوداع، السؤال عن المعلومات الشخصية والإجابة عليها، استخدام الضمائر الأساسية.

 ، شكرا، بخير…()مرحباداولة مثل: المعجم: يتضمن كلمات شائعة ومتتحديد المعجم:   -

أنت( )ضمائر الملكية:   الاستفهام: ما اسمك؟، كيف حالك؟( )الضمائر: أنا،  )أسلوبالدروس اللغوية:    -
 الجر: من المغرب(.  )حرفعمري، عمرك( 
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 المهارة الثقافية: تتجلى في ذكر الجنسيتين )المغرب، مصر(. -

 أغنية الأصدقاء  

؟   ا اسْم كِّ با  م   م رْح 

؟  ا اسْم ك  ، م   اسمي سارة و أ نْت 

؟  ال ك  يْف  ح   اسمي علي، ك 

؟    كْرا . و أ نْت  ، ش  يْر   أ ن ا بِّخ 

؟  مْ ع م ر ك  . ك  يْر   أ ن ا بِّخ 

؟   . و أ نْت  ن و ات  بْع  س   ع مْرِّي س 

؟   نْ أ يْن  أ نْت  . مِّ ن و ات  انِّي س   ع مْرِّي ث م 

؟أ ن ا مِّن  الْم غْ   . و أ نْت   رِّبِّ

 . رَّفْت  بِّم عْرِّف تِّك  . ت ش   أ ن ا مِّنْ مِّصْر 

 و أ ن ا أ يْضا .  

 اختيار التطبيق وتوليد الأغنية الصوتية:  -
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"I Love Song AI( الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تستخدم  منصة  أو  تطبيق  هو   "AI  لمساعدة  )
المستخدمين في إنشاء وتوليد الأغاني. تتيح هذه الأداة للمستخدمين إدخال نصوص )كلمات الأغنية(، أو  
الإيقاع،   اللحن،  تتضمن  كاملة  أغنية  إلى  بتحويلها  الاصطناعي  الذكاء  ليقوم  معينة،  موسيقية  أنماط 

 والغناء.

 مساهمة الأغنية في تنمية الكفاءة اللغوية:  -8

مثل  مها  -1.8 متكررة  لعبارات  المتعلمون  سيتعرض  للأغنية،  المتكرر  الاستماع  عند  الاستماع:  رة 
"مرحبا "، "ما اسمك؟"، "أنا بخير"، "كم عمرك؟"، "من أين أنت؟". هذا التكرار الصوتي، المدعوم باللحن  

والنبرة   السمعية. كما أن الإيقاع  الذاكرة  العبارات في  ي سهم في ترسيخ هذه  الموسيقية يجعلان  والإيقاع  
الكلمات أكثر قابلية للحفظ من مجرد قراءتها. المتعلم يستمع إلى النطق الصحيح للكلمات والجمل، مما 

 يساعده على بناء "صوت" داخلي للغة.

التحدث: بعد الاستماع، ي شجع المتعلمون على ترديد الجمل. يمكن تقسيم الحوار إلى أدوار   مهارة  -2.8
ليتد  وعلي(  المواقف  )سارة  يحاكي  للأدوار  التبادل  هذا  منفرد.  بشكل  جملة  كل  نطق  على  الطلاب  رب 

الحقيقية للتواصل. كما أن الأغنية تقدم نموذجا  جاهزا  للحوار الأساسي. يستطيع المتعلمون ممارسته مع  
 طة. زملائهم أو المعلم، مما يبني ثقتهم في استخدام اللغة العربية للتعبير عن معلومات شخصية بسي

مهارة القراءة: تتضمن الأغنية الكلمات البصرية التي يمكن قراءتها بسهولة: بمجرد تقديم الأغنية    -3.8
مكتوبة، يرى المتعلمون الكلمات التي سمعوها. مثل "مرحبا "، "أنت"، "أنا" هي كلمات متكررة وذات معنى 
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المكتوبة   بالصورة  الصوت  ربط  يسهل  مما  يعززمباشر،  والجمل،    التعرف  مما  الكلمات  على  البصري 
 ويساعد في بناء أساس للقراءة والكتابة. 

مهارة الكتابة: يمكن للمتعلم أن يوظف المفردات والجمل في التعريف وتقديم نفسه لزملائه: بعد فهم   -4.8
أو    الحوار وممارسته شفهي ا، يمكن توجيه الطلاب لكتابة حوارات مماثلة، أو كتابة فقرة قصيرة عن أنفسهم

أنا   عمري...  بخير.  أنا  هو...  "اسمي  )مثلا :  والأساليب  المفردات  نفس  مستخدمين  جديد،  صديق  عن 
 من..."(.

 خطوات تدريس الأغنية التعليمة: " أغنية الأصدقاء" -9

 الموضوع: التعارف  -

   ACTFLالمستوى: المبتدئ الأدنى  - 

قادر ا على: التعرف على عبارات التحية والسؤال الأهداف التعليمية: في نهاية الدرس، سيكون المتعلم    -
بشكل   الحوار  في  الأساسية  والعبارات  الكلمات  نطق  عليها.  والإجابة  والجنسية،  العمر،  الاسم،  عن 
صحيح. تبادل الأدوار في حوار قصير للتعريف بنفسه وسؤال الآخرين. فهم المفردات الشائعة والأساليب 

الواردة في الأغنية. كتابة معلوماته الشخصية الأساسية )اسمي، عمري، أنا اللغوية )الاستفهام، الضمائر(  
 من...(. تقدير أهمية التواصل بين الثقافات )المغرب، مصر(.  

 دقيقة )يمكن تقسيمها على حصتين(  60-45المدة:  -
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بالذكاء الاصطناعي، شاشة عرض/جهاز عرض،    - الم ول دة  التعليمية: ملف صوتي/ للأغنية  الوسائل 
سماعات صوت واضحة، بطاقات مفردات، ورقة عمل تتضمن كلمات الأغنية، كرة صغيرة لنشاط تبادل  

 الأدوار.     

 خطوات تدريس الأغنية التعليمية: -

 دقيقة(  15-10) -بل الاستماع(  المرحلة الأولى: التهيئة والتمهيد )ق -

( والترحيب  أصدقاء!"  Warm-upالتحية  يا  "مرحبا   الطلاب  بتحية  المعلم  يبدأ  يطلب (:  ترديد    ثم  منهم 
 التحية. 

يسأل كل طالب عن حاله بشكل فردي: "كيف حالك يا: )اسم الطالب(؟" ويشجع الإجابات البسيطة     -
 مثل "بخير، شكرا ". 

 ات أو صور ا بسيطة لتمثيل "التعرف" أو "الصداقة".يستخدم المعلم إيماء -

( للكلمات الأساسية في الأغنية: "مرحبا "، "أنا"، "أنت"، Flashcardsيعرض المعلم بطاقات المفردات )   -
 "اسم"، "عمر". 

 يقوم بنطق الكلمات بوضوح ويطلب من الطلاب الترديد.  -

 لى بطاقة الاسم( ليثير التفكير.يمكنه طرح أسئلة بسيطة مثل "ما هذا؟" )مشيرا  إ -
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 دقيقة(  30-25) -المرحلة الثانية: أثناء تدريس الأغنية )التطبيق الموجه(  -

 الاستماع الأول )للفهم العام(: يستمع المتعلمون إلى الأغنية ويحاولون تحديد موضوعها.  -

 الاستماع الثاني )مع تتبع الكلمات والقراءة البصرية(: -

 المعلم ورقة العمل التي تحتوي على كلمات الأغنية. يوزع  - 

يشغل الأغنية مرة أخرى. يمكنه التوقف بعد كل سطرين أو ثلاثة لتسليط الضوء على كلمة أو جملة   -
 معينة، أو للسؤال عن فهمها.

من  التركيز على القراءة: يشير إلى كلمات مثل "مرحبا "، "أنا"، "أنت" على الشاشة أو الورقة ويطلب  -
 الطلاب قراءتها جماعيا . 

 التلقين الموجه )الغناء والترديد(:  -

الغناء مع المعلم: يبدأ المعلم بغناء الأغنية أو قراءة الحوار بصوت عال  وواضح، سطر ا بسطر أو   -
 جملة بجملة، ويطلب من الطلاب الترديد خلفه.

غناء/الترديد مع الأغنية )الملف (: يشجع الطلاب على الChoral Repetitionالترديد الجماعي ) -
 الصوتي(. 
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تصحيح النطق: يصحح الأخطاء الشائعة في النطق ، ويمكنه استخدام التشديد على المقطع الصوتي   -
 الصحيح أو تكرار الكلمة ببطء.

 تبادل الأدوار )التحدث(:  -

 يقسم الطلاب إلى مجموعات ثنائية )زوجين(.  -

 ودور "علي" للآخر.يخصص دور "سارة" لدور،  -

 يطلب منهم التدرب على الحوار )الغناء أو القراءة( مع بعضهم البعض.  -

يمكن استخدام "كرة الأغنية": يرمي المعلم الكرة لطالب يسأل "ما اسمك؟"، يرميها الطالب لزميله الذي   -
 يجيب "اسمي...".

م أن يسأل: "ما الكلمات الجديدة التي بعد عدة مرات من الترديد، يمكن للمعلربط المعجم والقواعد:   -
 تعلمناها؟" )لتركيز على المعجم(.

يلفت انتباههم إلى صيغ الاستفهام: "ما اسمك؟"، "كيف حالك؟"، "كم عمرك؟"، "من أين أنت؟" ويشرح   -
يؤكد على الضمائر "أنا" و"أنت" وضمائر الملكية "اسمي"،  وظيفتها باختصار وبطريقة مبسطة. و  

 "عمري".

 دقيقة( 15-10) -المرحلة الثالثة: التعزيز والتطبيق )ما بعد الاستماع والتدريس(  -

 أنشطة تعزيز الفهم والحفظ: -
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لعبة "ملء الفراغات": يوزع المعلم ورقة عمل تحتوي على كلمات الأغنية ولكن مع بعض الفراغات   -
 الفراغات أثناء الاستماع المتجدد للأغنية. )مثلا : "مرحبا ، ما ………؟"(. يطلب من الطلاب ملء 

لعبة المطابقة: يجهز بطاقات منفصلة للسؤال وبطاقات منفصلة للإجابة )مثلا : بطاقة "كيف حالك؟"   -
 وبطاقة "أنا بخير، شكرا ."( ويطلب من الطلاب مطابقة السؤال بإجابته الصحيحة. 

الأغنية أو ترديد الحوار بدون مساعدة الملف  الغناء بدون موسيقى: يشجع الطلاب على محاولة غناء -
 الصوتي.

 أنشطة تطبيقية )الكتابة والتعبير(:  -

الكتابة: يطلب المعلم من كل طالب كتابة معلوماته الشخصية مستخدم ا الجمل التي تعلمها: "اسمي   -
 )اسم الطالب(. أنا بخير. عمري )عمر الطالب( سنوات. أنا من )بلد الطالب(."

الحوار: يمكن للمتعلمين الأكثر تقدما  محاولة إضافة جمل جديدة للحوار، مثل السؤال عن   توسيع -
 الهوايات.

من زملائهم الجدد مستخدمين   3-2التعارف الحقيقي: يطلب المعلم من الطلاب أن يتعرفوا على  -
 الحوار الذي تعلموه. 

 التقييم:  -

 نطق الصحيح والمشاركة في الأنشطة.ملاحظة الأداء: يلاحظ المعلم قدرة الطلاب على ال
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 التقييم الشفهي: يختار بعض الطلاب عشوائيا  لأداء جزء من الحوار.

 يقدم المعلم تغذية راجعة إيجابية ومحفزة. 

 خاتمة 

تؤكد هذه الدراسة على القيمة المحورية للأغنية التعليمية في تعزيز الكفاءة اللغوية لمتعلمي اللغة العربية  
الناط غير  الفعال  من  توظيفها  تواجه  التي  الجوهرية  التحديات  إلى  ذاته  الوقت  في  مشيرة  بها،  قين 

 والمنهجي، كافتقار المحتوى المصمم وصعوبة الإنتاج التقليدي.

الدراسة   قدمت  السياق،  هذا  يتمثلوفي  التحديات،    مقترحا  هذه  لتجاوز  الاصطناعي  الذكاء  تسخير  في 
اني تعليمية مخصصة وعالية الجودة. وقد تضمنت الدراسة نموذجا   وذلك من خلال قدرته على توليد أغ

تطبيقيا  لأغنية م ولَّدة بالذكاء الاصطناعي، مع خطوات تفصيلية لإنتاجها وبيان مساهمتها المحتملة في  
 تنمية المهارات اللغوية المختلفة وتقديم خطة تدريسية مقترحة.

إلى توظيف الأغنية التعليمية بشكل ممنهج وفعال في تعليم    ي عد هذا المقترح نواة لبرنامج متكامل يهدف
اللغة العربية. ومع ذلك، من المهم الإشارة إلى أن هذا المقترح لم يخضع بعد للدراسة التجريبية. لذا، فإن  
أهمية هذا المقترح تكمن في دراسات تجريبية مستقبلية ت عنى بتقييم أثره الفعلي على المتعلمين في بيئات  

إن  تعل وموحدة.  واضحة  تعليمية  استراتيجيات  تطوير  في  مساهمته  وتأكيد  فعاليته  لتبيان  حقيقية،  يمية 
اللغة العربية   التعليمية وجعل تعلم  الاستثمار في هذه الدراسات سيفتح الباب أمام ثورة في إعداد الموارد 

 أكثر جاذبية وكفاءة. 
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 لغات أخرى النغماس اللغوي في تعليم اللغة العربية للناطقين ب فاعلية
 ا فال أد  محمد  الباحث:                                                                             

 كلية اللغات والآداب والفنون، جامعة ابن طفيل، المغرب                                       
 : الملخص

تعليم اللغة العربية    والوقوف عند أهميته في مجالالانغماس اللغوي    استكناه مفهومهذه الدراسة إلى    تسعى
أخرى   للناطقين  فاعلي  ،بلغات  مدى  على  التركيز  الملكة    ة مع  تنمية  في  استراتيجياته  اللغوية  استثمار 

أخرى  بلغات  الناطقين  من  العربية  اللغة  متعلمي  لدى  اللغوية  الطلاقة  درجات  أعلى  خلال   وتحقيق    من 
في  استخدام اللغة العربية والتحدث بها  ة عربية تتيح لهم  بناء اللغة العربية في بيئلأمخالطتهم  و   اندماجهم

 متعددة.تواصلية مواقف 
اللغوية  جمع معظم  ت  و  اللغوي الدراسات  التعليمية في مجال    جزء  على أن الانغماس  لا يتجزأ من العملية 

الاستراتيجيات الفعالة    من   -الانغماس اللغوي أي    –  هتعليم اللغات الأجنبية، إذ تفطن علماء اللغة إلى أن
 .ت ممكنات الأجنبية على تعلم اللغة الهدف بكفاءة عالية في أقل وقالتي تعين متعلمي اللغ

صارل  اللغوي   قد  العربية   الانغماس  اللغة  تعليم  برامج  في  عنها  غنى  لا  التي  الضروريات  من  ضرورة 
مقاربة    ارتأينا  فقد   ك،وما دام الأمر كذل  للناطقين بلغات أخرى من أجل تحقيق الكفاءة اللغوية المطلوبة.

اللغوي؟ وما   هذا الموضوع من خلال الإجابة عن العديد من الأسئلة من قبيل: ما المقصود بالانغماس 
المهارات في بلوغ أعلى درجات الكفاءة اللغوية واكتساب  استراتيجية الانغماس اللغوي  أثر  ؟  وما  مرتكزاته 

 والتواصلية؟  اللغوية
 ،  لغات أخرى العربية للناطقين ب يم،تعل الكلمات المفتاحية: النغماس اللغوي، 
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Abstract 

This study aims to delve into the concept of language immersion and examine 
its importance in the field of teaching Arabic to non-native speakers. It focuses 
on the effectiveness of employing immersion strategies to develop linguistic 
competence and achieve high levels of language fluency among Arabic 
learners. This is accomplished through their integration and interaction with 
native Arabic speakers in an Arabic-speaking environment that enables them 
to use the language in various communicative situations. 

Most linguistic studies agree that language immersion is an integral part of the 
educational process in foreign language teaching. Linguists recognize 
immersion as one of the most effective strategies to help learners acquire the 
target language efficiently and within the shortest possible time. 

Consequently, language immersion has become an essential component of 
Arabic language teaching programs for non-native speakers to achieve the 
required linguistic competence. In light of this, this study addresses several key 
questions: What is meant by language immersion? What are its foundations? 
And what is the impact of immersion strategies on attaining the highest levels 
of linguistic competence and acquiring communicative skills? 
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Keywords: language immersion, teaching, Arabic for non-native speakers. 

   توطئة
م هإذ يس  غني عن البيان أن الانغماس اللغوي من الأساليب التي تلعب دورا فعالا في تعلم اللغة الثانية،

كبير العوائق    بشكل  تفتيت  تواجهفي  اللغة    التي  بمتعلمي  الناطقين  وغني عن    ،لغات أخرى العربية من 
الأم  اللغة  بأبناء  اللغوي  الاحتكاك  أساس  على  يقوم  اللغوي  الانغماس  أن  أيضا  مواقف    البيان  في 

مما ينعكس إيجابا على متعلم    (البيت، الشارع، المقهى، المحلات التجارية...)ووضعيات تواصلية متنوعة 
 . اللغوية والتواصلية والثقافية هترفع من منسوب تنمية مهاراتنية لغوية غ إذ يجد نفسه في بيئة  اللغة

ارتأينا  المنطلق،  هذا  الدراسة    من  هذه  في  نتناول  واستراتيجياته، أن  وأنواعه  اللغوي  الانغماس    مفهوم 
وأثره في  الوقوف عند أهميته في مجال تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، مع التركيز على مدى فاعليته  و 

تعليم العربية، خاصة إذا ما علمنا أن التوجه الغالب في زمننا هذا في مجال تعلم اللغة الثانية صار يميل  
، وذلك باعتماد  ميلا عظيما نحو اكتساب المهارات اللغوية التي يحتاجها متعلم اللغة لأداء أغراض محددة

على درجات الكفاءة اللغوية خلال أقل فترة زمنية  استراتيجيات وتقنيات تربوية حديثة تحقق لمتعلم اللغة أ 
 ممكنة. 

   مفهومه وأنواعهالنغماس اللغوي: القسم الأول:  
 النغماس اللغوي: أول: معنى 

 النغماس لغة: -1
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سنكتفي في هذا المقام بتتبع  "، و س  م  إلى الجذر اللغوي " غ    يعود   مما لا جدال فيه أن مصدر "الانغماس"
لسان  "معجمه  في    ذكر ابن منظورمعنى الانغماس لغة كما ورد في بعض المعاجم اللغوية المعروفة، فقد  

 :ما يلي "العرب 
ل  جلة، وكذلك إذا رمى الر اق  سة: الم م  ام  غ  ، والم  س  م  ت  وقد انغمس فيه واغْ له فيه، ق  م  أي سه يغمسه غمسا م  غ   "

ي  مِّ رت  وفي الحديث عن عامر قال: "يكتحل الصائم وي    ،ب أو الخطب ر الح  ةطِّ نفسه في سِّ  س".  مِّ ت  غْ س ولا 
ي    :قال أن  الاغتماس  حجر:  بن  علي  والاوقال  فيه،  اللبث  ي  طيل  ألا  فيهرتماس  المكث  ورجل    ،"طيل 

 51".امسة الأمر دخولك فيهغ  وم   :س في القتال وغامر فيه. قالام  س وقد غ  امِّ غ  م  
  ط ِّ ابن فارس في معجم مقاييس اللغة إلى أن "الغين والميم والسين أصل واحد صحيح يدل على غ    أشارو 

، وفي الحديث: "إذا استيقظ أحدكم من نومه  ته فيهطْ ط  إذا غ  الشيء. يقال: غمست الثوب واليد في الماء،  
يمين غموس قال قوم: معناه  طة الحرب، و ل نفسه في سِّ ج  الرَّ   ي  مْ ر    :فلا يغمس يده في الإناء". والمغامسة

 51".أنها تغمس صاحبها في الإثم 
 الشيء   س  م  غ  ":  فقال  ،إلى أن معنى الانغماس هو الاندماج والامتزاج   ، ذهب الرازي في مختار الصحاحو 

 51واليمين الكاذبة في الإثم أوقعته فيه". .مس اللقمة في الإدامره به، ويقال غ  م  سا، غ  مْ في الماء ونحوه غ  

" غمس   يلي  ما  أورد  فقد  الوسيط  المعجم  ويقال:    الشيءأما صاحب  به،  الماء ونحوه غمسا، غمره  في 
في   بعضا  بعضهم  غمس  القوم  تغامس  فيه،  أوقعته  الإثم،  في  الكاذبة  واليمين  الإدام  في  اللقمة  غمس 

 الماء".
المعاجم عنه  أفصحت  الذي  اللغوي  المعنى  إلى  أن  اللغوية   وبالعودة  يتضح  يفيد   المذكورة  ما    الانغماس 

 يلي: 
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 .الشيءفي الامتزاج الاختلاط و الاندماج و  •
 .بالشيءالاحتكاك المباشر  •
 والتعمق فيه. الشيءالتغلغل في  •
 المعايشة وإطالة البقاء.  •

  النغماس اللغوي: اصطلاحا 
اللغو  الانغماس  مصطلح  أن  إلى  بداية  الإشارة  الدراسين  ي تجدر  كتب  في  ورد  بمسميات   والباحثين  قد 

و    (الانغماس اللغوي ) :  ما يلي، نذكر  ومن بين المفاهيم،  المعنىختلفة تصب جميعها في نفس  مومفاهيم  
  وا تبنغير أن معظم الباحثين    (..محمية التعليم)  )الاندماج اللغوي( وو  (الحمام اللغوي )و    (الغمر اللغوي )

 . كونه الأقرب للمعنى اللغوي الوارد في المعاجم العربيةذلك  وحجتهم في، مصطلح "الانغماس اللغوي"
مصطلح "الانغماس اللغوي" لأنه الأقرب   اعتماد   آثر الباحث شأنه في ذلك شأن الكثير من الباحثين وقد  

الاندماج في بيئة اللغة الهدف، يتيح لمتعلم اللغة    إلى المعنى اللغوي، كما أنه يقوم على تخطيط مسبق
مه على  يريده  ما  ويأخذ  منها،  ويغمس  مباشرة،  بها  ويتصل  البيئة،  في  "يمكث  هذه  حيث  له  فتتيح  ل، 

في  والغطس  والغمر  الغمس  جعلوا  اللغويين  أن  صحيح  التعليمية.  العملية  في  والترتيب  التنظيم  الإقامة 
  51سياق دلالي واحد أحيانا، إلا أن هناك فروقات دلالية ترجح غلبة عليها في المجال الذي نبحثه" 

تدريس اللغات الأجنبية أو الثانية، تكون فيها تلك  طريقة  إنه  الانغماس اللغوي بقوله "    توفيق قريرةويعرف  
العلمية و  المواد  تدريس  الاللغات لسان  الثانية  درسيةمالمناهج  فاللغة  المحتوى  وسيلة    ذ عندئتكون  ،  لتعليم 

 51". المدرسي، ولا تكون لذاتها موضوع تدريس
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الأنشطة    Bostwickبوستويك  ويذهب   في  الأجنبية  اللغة  لتعليم  "أسلوب  اللغوي  الانغماس  أن  إلى 
 الصفية المعتادة، وهذا يعني أن اللغة الجديدة هي وسيلة التعليم، حيث يكتسب المتعلمون المهارات اللغوية

 51للفهم والتواصل حول موضوع محدد في البرنامج الدراسي". اللازمة
ليستر  و ر أما   المتعلمين على    Roy Lysterي  فعالة، تساعد  "وسيلة  اللغوي  الانغماس  أن  على  فيؤكد 

 51إتقان لغة ثانية، ضمن مجموعة من السياقات". 
أو إنجاز أنشطة مدرسية بلغة ثانية على  وقد عرف "هامرس" الانغماس اللغوي "إنه تعليم للمواد المدروسة  

 51أن تستخدم هذه اللغة أداة تواصل"
منير  حسب  و  الروسعادل  "ف  ،أبو  اللغوي  لدى الانغماس  اللغوية  المهارات  لتنمية  تدريسي  أسلوب 

اللغة  وهي  المستهدفة  اللغة  ثانية/أجنبية  كلغة  العربية  اللغة  ودارسو  المعلمون  يستخدم  حيث  الدراسين، 
دون   العربيةالعربية في أثناء الدراسة دون استخدام أية لغة وسيطة، بهدف الاعتماد على استخدام اللغة  

المواقف  أو في  الخارجية  الرحلات  أو في  الدراسية  القاعات  التدريس، أو خارج  أثناء  لغة أخرى في  أية 
 51. "التي يتعرض لها الدارسون اللغوية المختلفة 

اللغوي  و  الانغماس  يعرف  أن  للباحث  يمكن  السابقة  التعريفات  خلال  يقوم على  من  تعليمي  أسلوب  بأنه 
الهدف من خلا اللغة  لها سلفا سواء  لالانصهار في  المخطط  المتعلم في مجموعة من الأنشطة  غمس 

 داخل الفصل الدراسي او خارجه.
  اللغوي  أنواع النغماسثانيا: 

الثانية  يهدف إلى إكساب متعلمي اللغة    لمتكام  او برنامج  نشاطاللغوي    نغماسمن المتعارف عليه أن الا
وتعزيزو   ...(  وتواصلية  ،ثقافيةلغوية،  )متنوعة    كفايات  تحسين  الأربع    ذلك من خلال  اللغوية  المهارات 

أن    الأجنبية  ، ومن المتعارف عليه أيضا في مجال تعليمية اللغات )الاستماع، القراءة، المحادثة، الكتابة(
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اثنين، هما: العمر الزمني للمتعلم،   اللغوي تتحدد وفق معيارين  لبرنامج    والغلاف الزمنيأنواع الانغماس 
 الانغماس اللغوي. 

معيار الغلاف الزمني/المدة الزمنية المحدد لبرنامج الانغماس الزمني، يمكننا التمييز بين  وبالاستناد إلى  
 ثلاثة أنواع من الانغماس، هي:

بالمئة، مما    100في هذا النوع من الانغماس يتم استخدام اللغة الهدف بنسبة    النغماس الكلي: .1
تقدم   جميع  حيث  الهدف  اللغة  في  المتعلم  غمس  بالضرورة  والأنشطة  يعني  البرامج  جميع  له 

 الدراسية باللغة الأجنبية التي يسعى إلى تعلمها من دون أية لغة وسيطة. 
البرنامج ك   النغماس الجزئي: .2 الكلي يخصص وقت  اللغة  املا  إذا كان الانغماس  للانغماس في 

مع    بالمئة، فإن الانغماس الجزئي يختلف عنه في الوقت المخصص للتفاعل  100الهدف بنسبة  
بالمئة من اليوم الدراسي، مما يعني أنه يتساوى مع الغلاف   50اللغة الأجنبية، حيث لا يتجاوز  

حيث  الزمني المخصص للغة الأم، إذ "يرتبط هذا النمط بالمدى المخصص لتعليم اللغة الثانية،  
اللغة، في حين   والمنهاج  الجزء المتبقي،  يخصص  يقضي المتعلم جزء من يومه وبرنامجه بتلك 

 51والموضوعات الأخرى للغة الأولى" 

وباختصار، فالانغماس الجزئي هو الانغماس الذي تستخدم فيه اللغة الأم واللغة الهدف معا، باعتبارهما  
خصوصية  أهداف و يتماشى مع  وفق ما  توزيع الساعات المخصصة لكل لغة  حيث يتم  وسيلتين للتعليم،  

 . البرنامج
حيث تدرس فئة ،  وهو برنامج ثنائي اللغة، بمعنى أنه يعتمد لغتين مختلفتين:  المزدوجالنغماس   .3

للغة التي استخدمتها الفئة الأولى،    لغة مغايرة  من المتعلمين بلغة ما، في حين تستخدم فئة أخرى 
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يكون   التدريس،    الاختلافوبذلك  لغة  هو  الفئتين  بنفس  بين  الاحتفاظ  يتم  حين  المحتوى  في 
برنامج.  ميالتعليوالبرنامج   لغتين   ويهدف  إتقان  إلى   " المزدوج  اللغوي  إلى    ،الانغماس  إضافة 

ومختلف  اللغوية  للمهارات  التعليم  أشكال  من  شكلا  باعتباره  الجيد،  الأكاديمي  التحصيل 
النمط، نوعين من   بلغتين، وبعبارة أخرى يحقق المتعلم من خلال هذا  الموضوعات والمحتويات 

 51النمو، نمو معرفي أكاديمي، وآخر لغوي ولساني"
اللغة: .4 ثنائي  م  النغماس  النمط  هذا  قاعة  في  بالأكثرية في  اللغوية  الأقلية  تنغمس  الانغماس  ن 

 الدرس، وتكون لغة واحدة محور التعليم والتعلم، يندمج فيها الأقران والمدرسون معا.

في  التمييز  يمكن  التعليمي  البرنامج  في  المعتمدة  واللغة  التعليمي  المحتوى  معيار  إلى  وبالاستناد 
 تعرضها كما يلي: الانغماس اللغوي بين ثلاثة أشكال، نس

ويقصد به عمس المتعلم في موضوع محدد، " النغماس المستند إلى موضوع او غرض خاص:   -أ
أو التطوعي أو البيئة أو السياسة أو السياحة أو  هني  عبر المهارات المختلفة، مثل الموضوع الم

 .51غيرها، ويعتمد فيه على الوسائل المتنوعة لتعزيز هذا الانغماس وتطويره" 
الانغماسي  رنامج  البتقديم محتوى    ى أساسمن الانغماس عل   ينبني هذا النمطانغماس المحمية:   -ب

ن المتعلم على التفاعل مع المحتوى  ساعدة التي تعيباللغة الهدف، وذلك بتوفير البيئة اللغوية الم
من   وحمايته  عزله  بالضرورة  يعني  مما  الأجنبية/الهدف،  باللغة  بالمتحدثين  التعليمي  الاختلاط 

 بلغته الأم. 
يستفيد متعلم    ويرتكز هذا النوع من الانغماس على أساس أنالنغماس المساعد أو الرتباطي:   -ج 

اللغة من دورتين متكاملتين ومتجانستين، دورة تخدم جانب اللغة، في حين تخدم الدورة الأخرى  
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ذلك أن كلا  ام، وتبادل الخبرات، " يكمل بعضها بعضا، من حيث تنسيق المه، إذ جانب المحتوى 
منهما مرتبط بالآخر، فالمحتوى يرتبط فهمه بوعي اللغة وإتقانها، واللغة يرتبط تعزيزها وتنميتها  

 .51واستعمالها بكثافة المادة المعرفية وسعة دائرة الاتصال" 
 النغماس اللغوي  واستراتيجيات مستويات: القسم الثاني

 اللغوي  النغماسمستويات أول: 
الباحثين ميزوا في  بداية إلى أن العديد من  اللغوي نشير  قبل الحديث عن مستويات الانغماس 

 البيئة الانغماسية بين نوعين اثنين، هما: 
اللغة الهدف،بيئة طبيعية:   اللغة مباشرة بأبناء  البيئة التي يمتزج فيها متعلمو    ويقصد بها تلك 

بصورة تلقائية وعفوية، ولن يتأتى لهم  اللغة والثقافة،    وذلك بشكل يومي، مما يساعدهم على تعلم
 ذلك إلا بالعيش مع عائلة عربية في بلد عربي. 

افتراضية:  اصطناعية  علىو   بيئة  البيئة  هذه  المؤسسات   مسبقالالتخطيط    تتأسس  طرف  من 
خلق بيئة اصطناعية وفق استراتيجيات تربوية هدفها  والمراكز التعليمية التي تعمل على    مية يالتعل

تعليمية   أنشطة  المتعلمين في  الدراسي -انغماس  الفصل  أو خارج  داخل  تساعدهم على    -سواء 
 تعلم اللغة الهدف.

غير أنه يصعب الفصل بين هاتين البيئتين، خاصة إذا ما أدركنا "أن بعض المؤسسات التعليمية  
الوقت   في  البيئتين  تهيئ  الأسرة  قد  مع  تنسق  حين  صناعيا  طبيعي  هو  مما  وتجعل  نفسه، 

المضيفة استراتيجيات تعليمية خاصة بالضيف المقيم بها للتعلم، والبيئة التي تهيئها المؤسسة في 
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واحتياجات  تتلاءم  ولكنها  الطبيعي،  النموذج  تحاكي  وخارجها  الدرس  قاعة  في  المطاف  نهاية 
 51المتعلم ومستواه وتطوره" 

اللغوي إلى ثلاثة مستويات، يقسم ال اللغات الانغماس  باحثون والمتخصصون في مجال تعليمية 
ذلك  .عمر المتعلمين ومستواهم التعليميأساسي يتمثل في ومعلوم أن هذا التقسيم يتم وفق معيار 

 من المداخل التي يعتمد عليها في تعليم اللغة الثانية.  معيار السن يعتبر  يعتبرأن 
المتقدم:   • المستوى  المبكر/  العمرية ما بين  النغماس  الفئة  النوع أطفال  ويستهدف هذا 

وست   الأطفال  خمس  الأولي/رياض  التعليم  في  تطبيقه  يتم  إذ    مستوى ال  وأسنوات، 
قد  ومما لا يخفى لا أحد أن التعليم في سن مبكر    ابتدائي /الصف الأول.  الدراسي الأول

اللغة،   اكتساب  في  النجاح  على  الثانية  اللغة  متعلم  الانبساط، يساعد  إلى  "وبالإضافة 
الذكاء  وهي  اللغة،  تعلم  في  النجاح  إلى  تؤدي  أنها  يعتقد  أخرى  خصائص  هناك 

 51يبدأ عندها التعلم".والاستعداد اللغوي، والدافعية، والسن التي 
ويعتبر الأطفال الذين تتراوح أعمارهم ما بين    النغماس في المرحلة الوسطى/المتوسط: •

حيث اس،  المستوى من الانغمه المرحلة/الفئة المستهدفة في هذ تسع وعشر سنوات هي  
 يتم الاشتغال على تهيئة المتعلمين للمرحلة الموالية للانغماس، 

المتأخرة/نال   • المرحلة  في  في   المتأخر:غماس  الانغماس  من  النوع  هذا  تطبيق  ويتم 
، وتحديدا سنة فما فوق(  14و 11)التلاميذ الذين تتراوح أعمارهم ما بين    المرحلة الثانوية

في أواخر السنة الأولى ثانوي، حيث يستفيد المتعلمون من تعلم اللغة الثانية لمدة زمنية  
بين  تترا ما  تأهيليهم    60و 45وح  ذلك  من  والغرض  يوميا،  الهدف دقيقة  اللغة  لتعلم 

 واد الدراسية.باعتبارها وسيلة أساسية لتعلم الم
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 استراتيجيات النغماس اللغوي  ثانيا:
ويقصد بالشريك اللغوي ابن اللغة الذي يعبر عن   ي:استراتيجية الشريك اللغوي أو الثقاف .1

حيث  لغته،  متعلم  مع  والمعرفي/الثقافي  اللغوي  التبادل  في  ورغبته  يعمل على    استعداده 
الأنشطة    إشراك من  مجموعة  في  اللغة  متنوعة متعلم  اجتماعية  سياقات  في    المتنوعة 

مما يتيح له ممارسة اللغة في مواقف تواصلية    )البيت، السوق، الجامعة، حفل زواج...(،
قدراته و   ثري معجمه اللغوي ، وبذلك يوالتعرف على مفردات وتراكيب لغوية جديدة  متعددة

  اللغوية.
"الشريك اللغوي ليس أستاذا بالمعنى الذي تدل عليه كلمة أستاذ، وإنما   وننبه هنا، إلى أن

هو مساعد يسهل على المتعلم فهم بعض البنيات التركيبية، ويزوده بكفايات يحتاجها لفهم  
المجتمع والتواصل معه لغويا وثقافيا، ويساعده في فهم الواجبات المنزلية، أو في التعرف 

 51د لا تتاح له الفرصة لتعلمها داخل الفصل" إلى مفردات وعبارات جديدة ق
العائلة: .2 مع  السكن  اللغة  استراتيجية  متعلم  يقيم  أن  الاستراتيجية  هذه  في  المألوف   من 

ليحقق درجة عالية من الانغماس في تعلم اللغة  دةلمدة زمنية محد   عربية أسرة  مع    العربية
على   يتعرف  حيث  مختلفة،  حياتية  مواقف  في  عيشالعربية  المستقبلة،   نمط    الأسرة 

قد لا يتعلمها   نت   جديدةوتراكيب  مفردات  فيأخذ عنهم    ونطقها للكلمات،  وطريقة حديثها
نتيجة الاحتكاك والاختلاط بالبيئة التي    مما ينمي طلاقته اللغوية  .داخل الفصل الدراسي

 غ مس فيها. 
الأساسية من هذه الاستراتيجية هي أن إن الغاية    استراتيجية الرحلات والزيارات الثقافية: .3

ال ثقافة  على  اللغة  متعلم  تعلم  بلد  يتعرف  بغية  له  العربيةالمستقبل  يعمل اللغة  حيث   ،
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زيارات ثقافية  القائمون على برنامج الانغماس اللغوي وفق هذه الاستراتيجية على تنظيم  
ترفيهية  رحلات  و  المعالم  تربوية  استكشاف  بغية  متعددة  مناطق  والمآثر إلى  الجغرافية 

 . العمرانية والحضارية
الأندية .4 الاستراتيج :  التربوية   استراتيجية  هذه  الأندية   ية وتنتظم  من  مجموعة  التي   وفق 

يمارس العربية، حيث  اللغة  متعلمي  أنشطة موازية   المتعلمون   تساير اهتمامات وهوايات 
اللغوية،  التعرف على    تتيح لهم يتم  مفردات جديدة تعزز قدراتهم  ومن بين النوادي التي 

بلغات أخرى، نذكر   للناطقين  اللغة العربية  : على سبيل المثالخلقها داخل مراكز تعليم 
   ..، نادي الموسيقى.نادي الطبخ، نادي السينما، نادي الخط

وار بين  الأد وتبادل  مثيل  توتقوم هذه الاستراتيجية في جوهرها على    :المحاكاةاستراتيجية   .5
العربيةباس  المتعلمين اللغة  المعلم  تخدام  من  وتأطير  وذلكبتوجيه  القيام   ،  خلال  من 

م  على  أساسها  في  تقوم  متنوعة  صفية  مختلفة    مسرحة/حاكاة بتدريبات  تواصلية  مواقف 
)في الجامعة، في المستشفى،    مفردات تتناسب مع كل موقف على حدة  تقتضي توظيف

 . ...(، في المطار، سائق سيارة الأجرة
فالانغماس بالمحاكاة "هو مجموع الأنشطة اللغوية والتواصلية والثقافية التدريبية التي يقوم  
بها المدرس مع طلابه داخل الصف من أجل تهيئتهم لوقائع حقيقية خارجه، وعليه، يتم  

لفة بحسب المجالات أو المواقف التواصلية التي يمكن  مختإعداد حوارات وأنشطة لغوية  
 51للطالب أن يجد نفسه فيها، فيكون بحاجة ماسة إلى استعمال اللغة"
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 خاتمة: 
فاعلية الانغماس اللغوي    مدىعلى  بما لا يدع مجالا للشك  في ختام هذه الورقة البحثية نستطيع التأكيد  

تعليم عامة،    في  بصفة  الأجنبية  أخرى  وتعليم  اللغات  بلغات  للناطقين  العربية  خاصة،  اللغة  مما  بصفة 
التخطيط   المجال  هذا  في  المتخصصين  على  علمية يفرض  أسس  على  اللغوي  الانغماس  برامج    لوضع 

وفق معايير تربوية تخدم الغايات المنشودة   تستند في فلسفتها إلى التوجهات الحديثة للدرس اللساني، وذلك
البرامج هذه  أساسا    من  تتمثل  متعلموالتي  لدى  اللسانية  الملكة  وتعزيز  تنمية  من    يفي  العربية  اللغة 

 الناطقين بلغات أخرى. 
من    المثلى  الغاية  تتحقق  حتى  نقترحها  التي  التوصيات  بين  برامج ومن  في    استثمار  اللغوي  الانغماس 

 : تعليم اللغة العربية للناطقين بلغات أخرى، نستحضر ما يلي
لابد أن يكون في هذه البرامج ما يجذب متعلمي اللغة العربية ويحفزهم على الانغماس في تعلم   •

 ، وذلك بالاعتماد على التقنيات التربوية الحديثة التي تزيد من دافعية المتعلمين. اللغة العربية
نغماسية تراعي حاجيات متعلمي اللغة العربية من  االعمل على تدريب المعلمين على إعداد برامج   •

أخرى  بلغات  الذي    الناطقين  البارز  للدور  برنامج  يلنظرا  أهداف  وتحقيق  تطبيق  في  المعلم  عبه 
 الانغماس اللغوي. 

وتنقل    العربية  اللغة  يمتعلم  نمي الطلاقة اللغوية لدىت   يةاختيار بيئة انغماس   الحرص على  ضرورة •
 ، باعتبار ان اللغة وعاء الفكر والثقافة.صورة إيجابية عن الثقافة العربية من خلال اللغة

 المصادر والمراجع:
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ابن فارس، معجم مقاييس اللغة، تحقيق عبد السلام هارون، دار الفكر للطباعة والنشر، والتوزيع،  (1
 .4/ج 394د ط، د.ت، مادة )غمس(، ص 
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العالمية،   المؤتمرات  شبكة  ماليزيا،  الإسلامية،  والحضارة  العربية  الدراسات  في  الدولي  المؤتمر 

 . م2014كوالالمبور
مجلة  (9 لسانية(،  )دراسة  اللغات  تعليمية  في  وأثره  اللغوي  الانغماس  يحي،  بن  يحي  آمنة،    مناع 

 .(2016)  1، ع 9الواحات للبحوث والدراسات، مج 



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

98 
 

 

➢ Bostwick, Mike (n.d.). “What is Immersion?” Retrieved January 15, 2014, 

from http://www.bi-lingual.com/school/INFO/WhatIsImmersion.html   

➢ Roy Lyster, grandes questions et options en pédagogie de l’immersion, 

Journal de l’immersion, L’Association canadienne des professeurs 

d’immersion, Ottawa (Ontario), vol :31, N :3, 2009,  

 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.bi-lingual.com/school/INFO/WhatIsImmersion.html


 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

99 
 

 

   الستلاب في رواية جلنار )دراسة معجمية (
 طبرق  جامعة /  الآداب  كلية/  محاضر/  بوبركة صالح محمد .أ

 الملخص 
الدكتور  وآلياته    طرق   كذلكو ،  وتعريفاته  الاستلاب   البحث   يتناول      للكاتب  جلنار  رواية  في 

  المجال الفلسفي ومن ثم أنتقل إلى   إلى، فالاستلاب في أصله مصطح اقتصادي ، تسرب    خليفة العتيري  
تشكلا في رواية   ،نمطين استلابينمتمثلا في  داخل الرواية ورد الاستلاب  فقد   ، والرواية  مصطلحات النقد 

م   وقد ،  والمدينة  القريةالمتمثل في    المكاني   والاستلاب   والثقافي   الفكري   الاستلاب     هما:جلنار و    البحث   ق س 
 :مطلبين إلى

 .الاستلاب لغة واصطلاحا : الأول طلب الم
 .من الاستلاب في الرواية  وأمثلة صور على تطبيقية  نماذج: الثاني طلب الم

 الكلمات المفتاحية: رواية جلنار، خليفة العتيري، الاستلاب، الفكري والثقافي، المكاني.
almulakhas 
yatanawal albahth aliastilab wataerifatih ,wkadhalik turuq waliaatih fi riwayat 
jilnar lilkatib alduktur khalifat aleutayri , falaistilab fi 'aslih mustah aiqtisadiun , 
tasarab 'iilaa mustalahat alnaqd walriwayat , faqad warad alaistilab dakhil 
alriwayat mutamathilan fi namtayn aistilabayni, tashakulan fi riwayat jilnar 
wahuma: alaistilab alfikrii walthaqafii walaistilab almakanii almutamathil fi 
alqaryat walmadinat ,wqad qussm albahth 'iilaa matlabina: almatlab al'awal : 
aliastilab lughat wastilaha. almatlab althaani: namadhij tatbiqiat ealaa suar 
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wa'amthilat min aliastilab fi alriwaya . alkalimat almiftahiatu: riwayat jilnar, 
khalifat aleutiri, aliastilabi, alfikriu walthaqafii, almakani . 

 :لغة واصطلاحاالمطلب الأول : الستلاب 
ــوي والاصــــــطلاحي     ــف اللغــــ ــين التعريــــ ــت بــــ ــدة تراوحــــ ــات عــــ ــتلاب تعريفــــ ــطلح الاســــ ــك أن لمصــــ ، لاشــــ

ــان ، حيـــــث  ــه للأذهـــ ــي وتقريبـــ ــذا المعنـــ ــة هـــ ــن ماهيـــ ــر عـــ ــة والاصـــــطلاحية لتعبـــ ــات اللغويـــ جـــــاءت التعريفـــ
يســـــهل التعـــــاطي معـــــه مـــــن خـــــلال الصـــــورة التـــــي اســـــتقر فيـــــه المصـــــطلح ، وســـــوف نلقـــــي الضـــــوء علـــــى 

    لال معانيه اللغوية )الدلالة الأولية( أو الاصطلاحية)الدلالة الثانية( .     معنى الاستلاب من خ
 الستلاب لغة: -1

 جاء في معجمات اللغة عن معنى كلمة سلب ما يأتي :
ل ب   ل ب مـــا ي ســــْ تِّلاب  الاخـــتِّلاس والســـَّ جـــاء فـــي لســـان العـــرب لابـــن منظـــور فـــي مـــادة )ســـلب( قولـــه: الاســـْ
ل بٌ والفعـــل  ــ  ــو سـ ــاسِّ فهـ ــانِّ مـــن اللبـ نسـ ــى الإِّ ــيء  علـ ــلابٌ وكـــل شـ ــع أ سـ ــه والجمـ ل ب  بـ ــا ي ســـْ ــذيب مـ ــي التهـ وفـ

ل ب ه.  ذْت  س  لْبا  إِّذا أ خ  ل بْت ه أ سْل ب ه س   س 
ف ه  وفي مادة ) خطف (  طِّ رْعة  واسْتِّلاب  خ  طْف  الأ خْذ  في س  طْف  الاسْتِّلاب  وقيل الخ  قال ابن منظور : الخ 

طْفا  بالفتح 51. )لسان العرب ،  ابن ، مادة خطف(    بالكسر ي خْط ف ه خ 
ل ب ه  ــْ ــيء  ي ســـ ل ب ه( الشـــ ــ  ــلب(: : )ســـ ــادة )ســـ ــي مـــ ــه فـــ ــدي قولـــ ــروس للزبيـــ ــاج العـــ ــم تـــ ــي معجـــ ــاء فـــ لْبا : وجـــ ــ  )ســـ

ل ب ه ــْ ه وأ ســـ ــ  قْلـــ ه وع  ؤ اد  ــ  ل به فـــ ــ  : ســـ ازِّ ــ  ن  الم جـــ ــِّ اه . ومـــ ــَّ ت ل ب ه( إِّيـــ ــْ ــه، كاســـ ــدي ). 51اخْت ل ســـ بيـــ ــن الزَّ ــروس مـــ ــاج العـــ تـــ
 (سلب :مادة 
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ــرق       ــف والســـ ــو الخطـــ ــتلاب هـــ ــتلب والاســـ ــلب واســـ ــة ســـ ــاني كلمـــ ــن معـــ ــة مـــ ــاجم العربيـــ ــي المعـــ ــد فـــ نجـــ
ــري ت ــو فعــــل قهــ ــرعة والاخــــتلاس، فهــ ــزاع بســ ــادة مــــا والانتــ ــة أخــــرى عــ ــاه جهــ ــة مــــا تجــ ــه قــــوة أو جهــ مارســ

 تكون أضعف منها او أقل منها شأنا، سواء أكان هذا الفرض معنويا أم ماديا.
 المعنى الصطلاحي: -2

 :  تنوعت وتعددت مفاهيم الاصطلاح إلى معاني عدة منها ما يلي
ــلال المجــــال الاقتصــــادي ومــــن ثــــم  ــا ظهــــر مصــــطلح الاســــتلاب كــــان مــــن خــ أنتقــــل هــــذا اول مــ

 .(22زيتوني: ص  لطيف) .المفهوم إلى المجال الأدبي والثقافي والسياسي
ــا يهمنــــا نحــــن فــــي هــــذه الدراســــة هــــو معناهــــا فــــي المجــــال الأدبــــي ، فقــــد جــــاء فــــي مفهــــوم   ومــ

 ومعنى الاستلاب ما يلي:
يقـــــول لطيـــــف زيتـــــون فـــــي كتابـــــه نقـــــد مصـــــطلحات الروايـــــة إنـــــه مـــــن الصـــــعب التحديـــــد بدقـــــة    

لاســــــتلاب بدقــــــة ، وذلــــــك راجــــــع إلــــــى اخــــــتلاف منــــــاهج الوصــــــف واخــــــتلاف مســــــتويات لمفهــــــوم ا
 (.22ص : زيتوني لطيف)الوعي التي تمتد من الصرخة المتمردة إلى الوعي النظري.

فنشــــــأة المصــــــطلح كانــــــت اقتصــــــادية صــــــرفة ، ثــــــم اســــــتعير هــــــذا المصــــــطلح إلــــــى المجــــــال      
الأدبــــــي والنقــــــدي الــــــذي اقترضــــــه بــــــدوره مــــــن الفلســــــفي ، ثــــــم تــــــداعت الاســــــتعارات إلــــــى المجــــــال 

ــدي ،  ــي والنقـــ ــال الأدبـــ ــى المجـــ ــطلحات إلـــ ــل المصـــ ــابع  نقـــ ــن منـــ ــد مـــ ــذي يعـــ ــفي الـــ ــال الفلســـ المجـــ
 فهو حلقة الوصل وقنطرة عبور المصطلحات إلى الأدب والنقد.

الحاجـــــة الثقافيـــــة أو المعرفيـــــة التـــــي تعبـــــر عـــــن الظمـــــى والرغبـــــة الملحـــــة لإتمـــــام هـــــذه الفكـــــرة أو 
التــــــــي تلــــــــزم اســــــــتدعاء هــــــــذا المصــــــــطلح أو ذاك، ولهــــــــذا كــــــــان حضــــــــور مصــــــــطلح  تلـــــــك هــــــــي

)الاســــــتلاب( لــــــيس فــــــي الأدب والنقــــــد فحســــــب بـــــــل فــــــي الجوانــــــب المعرفيــــــة والثقافيــــــة كافـــــــة " 
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فالعناصــــــر المشــــــتركة فــــــي الاســــــتلاب هــــــي حرمــــــان الإنســــــان مــــــن المشــــــاعر أو الحركـــــــات أو 
العمـــــل والمحتـــــل والمعتـــــدي والمســـــؤول" الأفعـــــال أو الانتـــــاج ، وامـــــتلاك الأخـــــر لـــــه كـــــالأب ورب 

 (.22ص : زيتوني لطيف.)
وعــــن مظــــاهر الاســـــتلاب وأشــــكاله مـــــن القــــوة المهيمنـــــة أو المســــيطرة التـــــي تمتلــــك الآخـــــر       

ــتقبله يتحــــدث الــــدكتور مصــــطفى  ــا تريــــدها وتــــتحكم بمصــــيره ومســ وتســــتغله وتفــــرض عليــــه كــــل مــ
رأة كونهــــــا أضــــــعف كــــــائن يتســــــلط حجــــــازي فــــــي كتابــــــه ســــــيكولوجية الإنســــــان المقهــــــور عــــــن المــــــ

ــي: الاســــتلاب  ــا وهــ ــن ثــــلاث اســــتلابات جــــرت بحقهــ ــدث عــ ــث يتحــ ــذكور ، حيــ ــع الــ ــه المجتمــ عليــ
ــا  ــم تبخــــيس إمكاناتهــ ــن ثــ ــدها ، ومــ ــذ جهــ ــن قبــــل الرجــــل وأخــ ــتغلالها مــ ــتم اســ ــادي حيــــث يــ الاقتصــ
ــتلاب  ــو الاســــ ــاني هــــ ــتلاب الثــــ ــاج، والاســــ ــي الانتــــ ــة فــــ ــاكن الثانويــــ ــى الأمــــ ــا إلــــ مــــــن خــــــلال دفعهــــ

ــرد أداء للجــــنس الجن ــي مجــ ــهواني ، فهــ ــدها الشــ ــي جســ ــرأة فــ ــزال المــ ــى اختــ ــر علــ ــذي يقتصــ ــي الــ ســ
ووعـــــــاء للمتعـــــــة فقـــــــط ، والاســـــــتلاب الثالـــــــث هـــــــو مـــــــا يســـــــميه مصـــــــطفى حجـــــــازي بالاســـــــتلاب 
العقائــــــدي )الاعتقــــــادي( وهــــــو اعتقــــــاد المــــــرأة بــــــدونيتها تجــــــاه الرجــــــل ، وتعتقــــــد جازمــــــة بتفوقــــــه ، 

ــا ــو اقتنــ ــا، فهــ ــيطرته عليهــ ــم بســ ــن ثــ ــار ، ومــ ــل ، ثرثــ ــر ، جاهــ ــائن قاصــ ــا كــ ــا بأنهــ ــرأة وإيقانهــ ع المــ
مصــــــــطفي )عــــــــاطفي ، لا يســــــــتطيع مجابهــــــــة أي وضــــــــعية بشــــــــيء مــــــــن المســــــــؤولية والجديــــــــة. 

 (.217-211حجازي :
ــالمرأة       ــة بــ ــتلاب خاصــ ــاهر اســ ــن مظــ ــان عــ ــازي كــ ــطفى حجــ ــدكتور مصــ ــلام الــ ــحيح أن كــ صــ

ــذه  ــد أن هـ ــيلا لوجـ ــارئ قلـ ــع القـ ــو تمنـ ــن لـ ــر مـــن ، لكـ ــي كثيـ ــل فـ ــى الرجـ ــمل حتـ ــد تشـ الاســـتلابات قـ
الأحـــــوال عنـــــدما يواجـــــه هـــــذا الرجـــــل موقفـــــا يحـــــتم عليـــــه الخضـــــوع والخنـــــوع فنجـــــد رب العمـــــل أو 
الأب أو الأميـــــــــر أو الســـــــــلطان إلـــــــــى أســـــــــاليب اســـــــــتلابية كثيـــــــــرة تجـــــــــاه الآخـــــــــرين مـــــــــن أجـــــــــل 
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ر والاخضـــــاع أخضـــــعاهم إلـــــى ســـــلطانه وغايتـــــه ، فالمتســـــلط والمســـــتبد يمـــــارس شـــــتى أنـــــواع القهـــــ
ــو ــم  ، فهـــ ــريعتهم، ويعلـــ ــواه لا بشـــ ــم بهـــ ــإرادتهم، ويحكمهـــ ــه لا بـــ اس بإرادتـــ ــ  ــؤون النـــ ــي شـــ م فـــ ــتحكَّ "يـــ

ها  اس يســــد  ه الغاصــــب المتعــــد ِّي فيضــــع كعــــب رجلــــه علــــى أفــــواه الملايــــين مــــن النــــَّ مــــن نفســــه أنــــَّ
ــون رعيتــــــه كــــــ ــو)أي المســــــتبد( يــــــود  أنْ تكـــ داعي لمطالبتــــــه ... فهـــ ــالحق  والتــــــ  ــن الن طــــــق بـــ الغنم عـــ

 .(41ص  : الك و اكِّبي )عبد  در ا  وطاعة ، وكالكلاب تذل لا  وتمل قا .
ــه تقريبــــا يلجــــأ    ــن البشــــر كــــل حقوقــ ــر التــــي تســــلب مــ ــذه الســــيطرة والــــتحكم والقهــ ــن جــــراء هــ ومــ

الإنســـــان واعنـــــى هنـــــا الكاتـــــب أو الأديـــــب أو الشـــــاعر خاصـــــة إلـــــى أســـــاليب عـــــدة للتعـــــاطي مـــــع 
ل جســــــديا عــــــن ذلــــــك المكــــــان إلــــــى مكــــــان أخــــــر مــــــن أجــــــل هــــــذا الاســــــتلاب ، أمــــــا إلــــــى الرحيــــــ

الـــــتخلص مـــــن هـــــذا العـــــبء الثقيـــــل، إلـــــى هـــــم أخـــــر وهـــــو الغربـــــة المؤلمـــــة حيـــــث يحمـــــل الـــــوطن 
داخلـــــه. أو ينفـــــث عبراتـــــه ونفثاتـــــه مـــــن خـــــلال كتاباتـــــه وخـــــواطره التـــــي يعبـــــر بهـــــا عـــــن احلامـــــه 

رفيــــه عــــن نفســـــه وطموحاتــــه عبــــر لغــــة أدبيــــة عميقـــــة لهــــا معــــان ظــــاهرة وباطنــــة تمكنـــــه مــــن الت
 من خلاله بدون الخوف من المتسلط أو المستبد.

ــر الإنســــاني،  ــة للفكــ ــد المهمــ ــد الروافــ ــبح أحــ ــذي أصــ ــراب الــ ــار يعــــرف بظــــاهرة الاغتــ ــا صــ ــو مــ وهــ
 ومن مكونات الواقع الاجتماعي والنفسي والاقتصادي للفرد والمجتمع على السواء.

ــي أو أدبــــي ، يعبــــر عــــن الإنســــان المعاصــــر وهــــي قضــــية وإشــــكالية لا يخلــــو منهــــا أي عمــــل فنــ
ــا   ــان هاربـــ ــه الأصـــــلي، أو كـــ ــان بعيـــــدا  عـــــن موطنـــ ــة إذا كـــ ــالتمزق والضـــــياع، وخاصـــ وإحساســـــه بـــ

 .(272اليحي،ص  )فرحان من واقعه، زاهدا  فيه.
 المطلب الثاني : الستلاب في الرواية:
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جبـــــل البشـــــر جميعـــــا علـــــى نـــــوع مـــــن الســـــيطرة وإخضـــــاع الآخـــــر لســـــيطرته ســـــواء أكـــــان هـــــذه    
الســـــــــيطرة مـــــــــن خـــــــــلال الفـــــــــرد أو المنظومـــــــــة العامـــــــــة المشـــــــــكلة للمجتمـــــــــع ، فـــــــــرض الســـــــــيطرة 
والاســـــــتيلاء هـــــــي ظـــــــاهرة كونيـــــــة علـــــــى صـــــــعيد الأفـــــــراد والجماعـــــــات والـــــــدول قـــــــديما وحـــــــديثا ، 

دة ظهــــــرت عبــــــر الماضــــــي والحاضــــــر ، وهــــــي لا الإخضــــــاع والقهــــــر والإذلال لــــــه وســــــائل متعــــــد 
ــة  ــها ، فــــالجميع ســــوف يتبعــــون الطــــرق نفســــها فــــي تلــــك العمليــــة القهريــ تختلــــف كثيــــرا عــــن بعضــ
للســـــــيطرة والإخضـــــــاع ، أي فـــــــرض قيـــــــودا لســـــــلب الفـــــــرد والمجتمـــــــع جـــــــزاء كبيـــــــرا مـــــــن الحريـــــــة 

 والتنوع والاختلاف في أشياء عدة
ــاهر الاســــــتلاب  ــى مظــــ ــوء علــــ ــلط الضــــ ــوف نســــ ــذا ســــ ــه أو  ولهــــ ــن داخلــــ ــواء مــــ فــــــي المجتمــــــع ســــ

 خارجه ، حيث تمثلت في مظاهر الاستلاب في الآتي:
 الستلاب الفكري والثقافي: -أ

محــــــرك أســــــاس فــــــي تطــــــور تلــــــك المجتمعــــــات  -تقريبــــــا-الفكــــــر يشــــــكل فــــــي جميــــــع المجتمعــــــات 
ثقافيـــــــا وأدبيـــــــا وعلميـــــــا ، فنمـــــــو وتطـــــــور المجتمـــــــع منـــــــاط بمـــــــدى المحصـــــــلة الفكريـــــــة والثقافيـــــــة 

لفكــــــر هــــــذا المجتمــــــع أو ذاك ، فــــــالفكر يمــــــر بمراحــــــل عــــــدة للنمــــــو حتــــــى يصــــــل إلــــــى المشــــــكلة 
 بموجب هذه المرحل إلى التطور والتحضر، فمثلا: 

 مر الفكر العربي بثلاث مراحل رئيسية: 
 المرحلة الأولى هي التأسيس والتأصيل وقد امتدت طيلة القرن التاسع عشر تقريبا. -1
 ظهور الفكر القومي.المرحلة الثانية: مرحلة  -2
 .(8ص  ،115ع :زيادة )معن المرحلة الثالثة: مرحلة الانحصار والتلاشي. -3
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يقــــول أبــــو حامــــد الغزالــــي عــــن طبيعــــة الفكــــر: الفكــــر هــــو مفتــــاح الأنــــوار ومبــــدأ الاستبصــــار     
ــن  ــه لكـــ ــله ورتبتـــ ــر النـــــاس قـــــد عرفـــــوا فضـــ ــيدة المعـــــارف والفهـــــوم وأكثـــ ــبكة العلـــــوم ومصـــ وهـــــو شـــ

ــه ــه وكيفيتـــــه جهلـــــوا حقيقتـــ ــراه ومســـــرحه وطريقـــ ــدره ومـــــورده ومجـــ ــي . وثمرتـــــه ومصـــ ــو )الغزالـــ  ،أبـــ
 .(423:ص  حامد 
ــار      ــو إحضــــ ــر فيقــــــول: الفكــــــر هــــ ــة الفكــــ ــر لماهيــــ ــد الغزالــــــي معنــــــى آخــــ ــو حامــــ ــيف أبــــ ويضــــ

 .(425:ص  حامد  ،أبو )الغزالي معرفتين في القلب ليستثمر منهما معرفة ثالثة.
فمفهــــــوم الفكــــــر هــــــو عمليــــــة عقليــــــة تعنــــــي إمعــــــان النظــــــر فــــــي مــــــا علــــــم إمعانــــــا يفضـــــــي     

فــــة فــــي الفقــــرة  بــــالممعن إلــــى إدراك مــــا لــــم يكــــن معلومــــا لديــــه، تســــمى هــــذه العمليــــة العقليــــة المعرَّ
ــطلح الفقــــه؛ إذ  ــذكرنا بمصــ ــذا يــ ــر ا( كــــذلك، وهــ ــا )فكــ ــا وثمرتهــ ــا تســــمى نتيجتهــ ــر ا( كمــ ــابقة )فكــ الســ

ــر ــة النظــــ ــمى ملكــــ ــك  تســــ ــمى تلــــ ــا تســــ ا، كمــــ ــ  ــه فقهــــ ــد الفقيــــ ــام عنــــ ــتخراج الأحكــــ ــة واســــ ــي الأدلــــ فــــ
الأحكــــــام الناتجــــــة عــــــن عمليــــــة الاســــــتنباط فقهــــــا كــــــذلك، وتجــــــدر الإشــــــارة إلــــــى أن بــــــين الفكــــــر 

ا  .(2ص  : محمد  مروان) .بكر أبو والفقه عموم ا وخصوص 
ــليم      ــأ مــــــن خــــــلال إمعــــــان النظــــــر والتفكيــــــر الســــ فــــــالفكر هــــــو محصــــــلة علميــــــة وثقافيــــــة تنشــــ

ــاحب هــــذه الفكــــرة أو تلــــك ، حيــــث  ــايا عــــدة تشــــغل ذهــــن صــ ــية واحــــدة أو قضــ والعميــــق فــــي قضــ
يرصـــــد هـــــذا الباحـــــث ويحلـــــل ويبحـــــث مـــــن أجـــــل الوصـــــول إلـــــى هدفـــــه المعرفـــــي والثقـــــافي الـــــذي 

 ر.يريد من خلاله إضاءة الطريق إلى البش
ومــــــن خــــــلال كثيــــــر مــــــن الأســــــباب يــــــتم الســــــيطرة علــــــى هــــــذا الفكــــــر وتواجهــــــه فيمــــــا يخــــــدم     

مصــــــلحة المتســــــلط أو المحتــــــل ، حيــــــث يشــــــكل تمظهــــــرا اســــــتلابيا لمصــــــير مــــــن يخضــــــع لهــــــذه 
مــــــن نتــــــائج المســــــيطر والمــــــتحكم فــــــي  -وبــــــدون شــــــك–الســــــيطرة فالاســــــتلاب والإخضــــــاع همــــــا 
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أن روايـــــة جلنـــــار قـــــد رصـــــدت فـــــي ثناياهـــــا مصـــــير مـــــن تمـــــارس عليـــــه هـــــذه الوســـــائل ، ولاشـــــك 
بعضــــا مــــن هــــذه الظــــاهرة )الاســــتلاب( ، مــــن خــــلال أبــــراز مفــــاهيم وتصــــورات داخــــل المنظومــــة 
ــا علــــــى الــــــرغم مــــــن الســــــرد  الفكريــــــة لمجتمــــــع الروايــــــة ، الــــــذي يشــــــكل بطبيعتــــــه مجتمعــــــا واقعيــــ
ــدوث ، أم ــاني الحــــــ ــور أمكــــــ ــارد فالمتصــــــ ــوره الســــــ ــا يتصــــــ ــل ، أي مــــــ ــيس المتخيــــــ ــور ولــــــ  المتصــــــ

 مصطلح المتخييل فقد يجنح إلى الخيال أو الأساطير.
فهنـــــاك أطـــــر ومفـــــاهيم مجتمعيـــــة حـــــددها المجتمـــــع منـــــذ أمـــــد بعيـــــد وأصـــــبحت متوارثـــــة عبـــــر    

الأجيـــــال أو مـــــا يعـــــرف بالعـــــادات والتقاليـــــد ، ومـــــن هـــــذه العـــــادات والتقاليـــــد التـــــي رعاهـــــا الســـــارد 
ــور الاجتماع ــن الأمــ ــر مــ ــم بكثيــ ــث ألــ ــار، حيــ ــة جلنــ ــاد فــــي روايــ ــدما عــ ــدر عنــ ــة بــ ــل القصــ ــة لبطــ يــ

ــارب  ــارة الأقــ ــه زيــ ــنوية ، بحيــــث يمكنــ ــا لإجازتــــه النصــــف ســ ــع برنامجــ ــي وضــ ــدر فــ ــدأ بــ ــه "بــ لقريتــ
ــذي قــــام  ــه الــ ــد أعمامــ ــا أحــ ــى فيهــ ــة التقــ ــبة جميلــ ــاق ، وكانــــت مناســ ــدقاء والرفــ ــاب ، والأصــ والأحبــ

،علــــى شــــرفه ،  بزيارتــــه فــــي اليــــوم التــــالي ،  وأحتفــــى  بزيارتــــه ، مــــن خــــلال تقــــديم وليمــــة دســــمه
ــاج  ــع عمــــه ) الحــ ــا بــــدر مــ ــاول فيهــ ــبة جميلــــة ، تنــ ــا الجيــــران إلــــى حضــــورها ، وكانــــت مناســ ودعــ

 .(41ص  ، جلنار) معتوق ( أطراف الحديث".
ــة     ــر مكبلــــ ــالأحرى غيــــ ــة أو بــــ ــتلابية محببــــ ــرات اســــ ــد تمظهــــ ــادات والتقاليــــ ــذه العــــ ــون هــــ ــد تكــــ قــــ

ــ ــين الجــ ــد جمعــــت بــ ــة بــــدر فقــ ــة لــــه ، أم فــــي حالــ انبين التحبيــــب والتكبيــــل فــــي للشــــخص أو مرهقــ
ــه  ــارات لا يمكــــن تركــ ــبات والزيــ ــدولا صــــارما لتلــــك المناســ ــا وجــ ــع برنامجــ ــد وضــ ــه ، فقــ الوقــــت عينــ

ــام ذلــــك البرنــــامج ، ومــــن ناحيــــة أخــــر  ظهــــر فيهــــا  ى أو التــــردد فيــــه ، حيــــث كــــان لزامــــا عليــــه اتمــ
جانــــــب التحبيــــــب واللحظــــــات الجميلــــــة مــــــن خــــــلال زيــــــارة الأقــــــارب والأصــــــدقاء ، فهــــــي مناســــــبة 

 جميلة بالفعل.   
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ــدر    ــد بــ ــن أخ لوالــ ــم يكــ ــو لــ ــه ، فهــ ــه عمــ ــف بأنــ ــذي وصــ ــعيد الــ ــل الحــــاج ســ ــدر مــــن قبــ يكلــــف بــ
ــخص  ــل شــ ــدة ، فكــ ــة واحــ ــة أو قبيلــ ــن عائلــ ــكل مــ ــي تتشــ ــه عــــادات المجتمعــــات الصــــغيرة التــ ولكنــ

ــ ــه ، كبيــــر فــ ــا" ، أخبــــره عمــ ــه بالبحــــث عــــن شــــخص مــ ــره عمــ ــال لــــه)عم( ، حيــــث أمــ ــن يقــ ي الســ
بــــأن لديــــه صــــاحب هنــــاك ، وهــــو تــــاجر كبيــــر  يــــدعى ) الحــــاج ســــعيد ( ، يمكنــــك الســــؤال عنــــه  
، الاســــــتعانة بــــــه ، فــــــي أيــــــة مســــــاعدة عنــــــد الضــــــرورة ، فهــــــو رجــــــل شــــــهم كــــــريم  ، وعليــــــك أن 

ــن طــــرف عمــــي )  ــا مــ ــه : أنــ ــل لــ ــه ســــلامي ، وقــ ــوق  ( .تبلغــ ــاج معتــ ــر  الحــ ــدر : حاضــ ــال بــ فقــ
 .(41: ص  )جلنار يا عمي الحاج  ، سوف أبحث عنه وأبلغه سلامك".

نحـــــن يـــــا بـــــدر مـــــا زلنـــــا ، فـــــي  نجـــــد الـــــنص الآتـــــي:ومـــــن المظـــــاهر الاســـــتلابية الاجتماعيـــــة    
شــــوق للجلــــوس معــــك ، أرجــــو أن تعطينــــا الوقــــت المناســــب قبــــل غيرنــــا ، فأمــــك كــــل يــــوم حينمــــا 

 أين أنت يا بدر ؟ ن ، تأخذ صورتك ، وتضعها أمامها ، وتبدأ تحدثها : يشدها الحني
 هل تعشيت الليلة ؟

 وحينما تأتي موجة برد تقول :
 من يغطيك في هذه الليلة العاصفة  ؟

   .(42:ص  )جلنارمن يعد لك طعام الغذاء؟ 
خضــــــع كــــــل مــــــن بــــــدر وجلنــــــار لمفــــــاهيم المجتمــــــع الاســــــتلابية الصــــــارمة التــــــي تمنــــــع مــــــن     

ــع  ــد فـــــرض المجتمـــ ــبعض ، فقـــ ــاه بعضـــــهما الـــ ــن مشـــــاعر تجـــ ــديهما مـــ ــي خلـــ ــا يـــــدور فـــ البـــــوح بمـــ
قيــــودا عــــدة علــــى هــــذه العلاقــــة ، فقــــد التــــزم بــــدر بكتمــــان علاقتــــه بجلنــــار حتــــى مــــع زميلــــه فــــي 

ذلـــــك . ســـــائلا : أراك اليـــــوم يـــــا بـــــدر كثيـــــر الشـــــرود ،  الســـــكن" وقـــــد لاحـــــظ  زميلـــــه ) ســـــمير ( ،
 لعل في الأمر خير؟
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 فيجيبه بدر: لا شيء أخي سمير ؟
 فقال سمير: حدسي لا يخيب ، أنت لست على ما يرام ؟

 فكرر بدر: لا شيء أخي الكريم ، مجرد شعوري بصداع بسيط
ــاق م ــرة الإرهـــ ــة ، فـــــإن كثـــ ــن الراحـــ ــط مـــ ــذ قســـ ــك ، خـــ ــأس عليـــ ــمير: لابـــ ــال ســـ ــة.فقـــ ــار تعبـــ  )جلنـــ

 (.12ص 
مظــــــاهر الاســــــتلاب المجتمعــــــي تتواصــــــل مــــــع تجربــــــة بــــــدر وجلنــــــار هــــــا هــــــي عوائــــــق أخــــــرى   

تظهـــر فــــي وجـــه بــــدر الـــذي يريــــد أن يـــرتبط بجلنــــار ، فهنـــاك أســــباب عديـــد تمنــــع هـــذا الارتبــــاط 
بهـــا ، لعـــل أهمهـــا ســـببين أوجزهمـــا الأســـتاذ ســـمير صـــديق بـــدر فـــي الغرفـــة ، عنـــدما حـــذره مــــن 

 م لجلنار "أما تعرف أنها بعيدة عن حلمك لسببن :مغبة التقد 
الأول : أنهـــــــا مـــــــن طبقـــــــة غنيــــــــة ، ووالـــــــدها مـــــــن كبـــــــار تجــــــــار المدينـــــــة ، وأنـــــــت مـــــــن أســــــــرة  

 متواضعة .
 الثاني : إن قبيلتها لا يزوجون بناتهم خارج قبيلتهم ، لاعتبارات قديمة موروثة  .

 (64ص  )جلنار: ك...".لذلك أنصحك يا عزيزي ، أن تبعد هذه الفكرة عن تفكير 
هــــــذه الظــــــاهرة الاجتماعيــــــة ظهــــــرت فــــــي مواضــــــع عديــــــدة فــــــي الروايــــــة ، مــــــن خــــــلال ســــــردها   

علــــى لســــان مجموعــــة مــــن الشخصــــيات داخــــل الروايــــة مثــــل: الحــــاج معتــــوق عــــم بــــدر، والحــــاج 
ــعيد.   ــة الحــــاج ســ ــد شــــيوخ قبيلــ ــار ، وكــــذلك أحــ ــد جلنــــار ، وأم جلنــ ــعيد والــ -72ص :جلنــــار )ســ

74-76-98).    
حبوبتـــــه التـــــي يتمنـــــى لقائهـــــا كـــــل وقـــــت وحـــــين بســـــبب تلـــــك العوائـــــق لا يســـــتطيع بـــــدر لقـــــاء م   

ــذه العوائـــــق  ــن هـــ ــا مـــ ــك أن بعضـــ ــك المجتمعـــــات ، لا شـــ ــعها تلـــ ــي تضـــ ــة التـــ والســـــدود الاجتماعيـــ
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جـــــــاءت مـــــــن خـــــــلال تعـــــــاليم الـــــــدين الإســـــــلامي التـــــــي تحـــــــث علـــــــى المحافظـــــــة علـــــــى الشـــــــرف 
ــالمجتمع  ــق ، فـــ ــون والفســـ ــتلاط والمجـــ ــفور والاخـــ ــود الســـ ــدم وجـــ ــدين والعـــــرض وعـــ ــتمد مـــــن الـــ اســـ

ــا بقولـــه لهـــا:" ــار عـــن عـــدم اللقـــاء بهـ ــرا فيهـــا، يحـــث بـــدر جلنـ ــذه الأشـــياء ثـــم بـــالغ كثيـ تعـــرفين  هـ
مكــــــانتي لا تســــــمح بــــــذلك ، مخافــــــة ، أن يتطلــــــع عليهــــــا غيــــــرك ، وأكــــــن فــــــي موقــــــف لا أحســــــد 

 (.66)جلنار: ص  عليه ...".
نعــــم وافقــــت بعــــض مــــن تلــــك العــــادات والتقاليــــد الــــدين ، ولكــــن هنــــاك عــــادات أخــــرى خالفــــت    

ــار  ــع جلنــ ــة مجتمــ ــذره مــــن طبيعــ ــدما حــ ــمير عنــ ــديقه ســ ــى كــــلام صــ ــدر علــ ــتج بــ ــدما احــ ــدين عنــ الــ
ــذا" ــا علــــى هــ ــدر محتجــ ــال بــ ــا ، فقــ ــارج قبيلتهــ ــن خــ ــا مــ ــه يــــرفض زواجهــ ــدين ؟ :)  بأنــ ــن رأي الــ أيــ

ــ ــه وخلقــــــــ ــون دينــــــــ ــن ترضــــــــ ــاءكم مــــــــ ــن الحــــــــــب ...؟.إذا جــــــــ ــة ، أيــــــــ ــن الرغبــــــــ ــوه .( أيــــــــ  ه زوجــــــــ
 .(65جلنار:ص )

 فنجــــد رد ســــمير عليــــه ردا خاضــــعا لــــذلك الاســــتلاب المجتمعــــي الــــذي أقــــر مثــــل هــــذه الظــــاهرة "
قــــــال ســــــمير : أنــــــا أتحــــــث معــــــك يــــــا صــــــديقي ، علــــــى مــــــا هــــــو كــــــائن ، ولــــــيس مــــــا ينبغــــــي أن 

قــــال بــــدر : نعــــم ، مــــا قلتــــه فمــــا كــــان مــــن بــــدر إلا  الإقــــرار بــــذلك الوضــــع المجتمعــــي ف يكــــون..!
 (65)جلنار:ص   هو الصواب ...".

بـــدر مــــن خــــلال كلمــــة صــــواب لـــم يقصــــد بالفعــــل صــــدق هــــذه الظـــاهرة ، بــــل قولــــه هــــذا هــــو     
الواقــــع ، صـــــواب مـــــن وجهـــــة النظـــــر الاجتماعيـــــة التــــي رأت النظـــــر لهـــــذا الموضـــــوع بمثـــــل تلـــــك 

 الزوايا.
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أيضــــا تــــرد العــــادات والتقاليــــد الاســــتلابية المتعارضـــــة مــــع الــــنص الــــديني فــــي قــــول جلنـــــار"     
مـــــن الدبلوماســـــية : متـــــى تستشـــــار الفتـــــاة فـــــي هـــــذه المنطقـــــة عـــــن رغبتهـــــا؟. قالـــــت جلنـــــار بنـــــوع 

 .(75ص :جلنار)
ــة      ــه العمليــــ ــوم الأول لحياتــــ ــذ اليــــ ــة منــــ ــاع المجتمعيــــ ــائل الإخضــــ ــدر وســــ ــى بــــ لقــــــد توالــــــت علــــ

ــث صـــدر قـــرار تعينيـــه  ــن لقمـــة العـــيش، حيـ ــد المعلمـــين وانطلـــق باحثـــا عـ ــدما تخـــرج مـــن معهـ عنـ
لقــــد اســــتلاب جســــدا وروحــــا ، حيــــث غــــرب عــــن مكانــــه بعيــــدا بعيــــدا عــــن قريتــــه ومرتــــع صــــباه ، 

ــد  ــي معهــــ ــة فــــ ــة العربيــــ ــم  لمــــــادة اللغــــ ــدر( معلــــ ــين  )بــــ ــدما عــــ ــة عنــــ ــاءت البدايــــ ــه" جــــ ــن وطنــــ عــــ
ــك   ــام بتلــ ــث أقــ ــة ، حيــ ــن الجامعــ ــرج مــ ــد أن تخــ ــكناه ، بعــ ــن ســ ــدة عــ ــة بعيــ ــي مدينــ ــات ، وفــ المعلمــ

لســـــنة وهـــــي عطلـــــة نصـــــف المدينـــــة إقامـــــة شـــــبه دائمـــــة ، لا يرجـــــع إلـــــى قريتـــــه إلا مـــــرتين فـــــي ا
 .(65ص :جلنار)السنة وعطلة نهاية العام".  

ــدما عــــــاد لترتيــــــب بعــــــض الأمــــــور ولتوديــــــع أهلهــــــا،  ــل رحيــــــل بــــــدر لمقــــــر عملــــــه الجديــــــد عنـــ وقبـــ
ــدر  ــادات لبـــ ــائح والإرشـــ ــه بعـــــض النصـــ ــلال توجيـــ ــن خـــ ــتلابية مـــ ــة الاســـ ــية الأبويـــ ــر الشخصـــ يظهـــ

عنيفـــــة تجـــــاه ابنـــــه ، لكـــــن تبقـــــي مـــــن خـــــلال والـــــده ، صـــــحيح أن شخصـــــية والـــــد بـــــدر لـــــم تكـــــن 
ــة التـــــي تحـــــذر وتوصـــــي" ــية الأبويـــ ــه ،  الشخصـــ ــاول أطـــــراف الحـــــديث مـــــع والدتـــ جلـــــس بـــــدر يتنـــ

وأختــــه ) ســــعيدة ( ووالــــده ، حيــــث بــــدأ والــــده فـــــي إســــداء النصــــائح لــــه ، ومــــن ذلــــك أن يحـــــافظ 
ــك  ــي تلــ ــه فــ ــفير لقريتــ ــر ســ ــن خيــ ــه ، وأن يكــ ــي تدريســ ــه ، وأن يخلــــص فــ ــه بدقــ ــد عملــ علــــى مواعيــ

 (9ص :جلنار)دينة البعيدة".الم
ــه لـــــــه الظـــــــروف الاجتماعيـــــــة     ــدر بعـــــــدا اجتماعيـــــــا اســـــــتلابيا الجأتـــــ ــن جهـــــــة أخـــــــرى يوظـــــــف بـــــ ومـــــ

ــه كيـــــف  ــن خـــــلال مجتمعـــ ــد عـــــرف بـــــدر مـــ ــتغلال ، فقـــ ــا مـــــن أوجـــــه الاســـ ــان وجهـــ ــا كـــ الموجـــــودة ، وربمـــ
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قـــد لجــــأ يصـــل إلـــى هدفــــه عنـــدما أراد التقــــدم إلـــى جلنـــار التــــي يـــرفض مجتمعهــــا الـــزواج مـــن خارجــــه ، ف
إلـــــى صـــــديق والـــــدها وهـــــو الحـــــاج معتـــــوق عـــــم بـــــدر ، الـــــذي تربطـــــه بوالـــــد جلنـــــار صـــــداقة وطيـــــدة مـــــن 

 خلال التجارة .
حيـــــــث أنقـــــــذ الحـــــــاج معتـــــــوق والـــــــد جلنـــــــار  مـــــــن الإفـــــــلاس فـــــــي أحـــــــدى الصـــــــفقات التجاريـــــــة ،        

ــداقة  ــذه الصـــ ــدر هـــ ــتغل بـــ ــويلا ، فاســـ ــا طـــ ــة بينهمـــ ــداقة والمحبـــ ــتمرت الصـــ ــه-واســـ ــا شـــ ــد مـــ ــة بعـــ ده خاصـــ
ــد جلنــــار  مــــن حفــــاوة وترحــــاب  ــة الحــــاج ســــعيد والــ ــدر مــــن معاملــ ــلا لهــــم تحيــــات  -بــ ــدما جــــاءهم نقــ عنــ

، بـــــدر الحــــاج معتــــوق لوالــــد جلنــــار، حيــــث طلــــب مــــن عمـــــه الحــــاج معتــــوق خطبــــة جلنــــار مــــن والــــدها
ــار  ــد جلنـــ ــة والـــ ــي موافقـــ ــة فـــ ــة الاجتماعيـــ ــذه العلاقـــ ــى هـــ ــول علـــ ــد عـــ ــا ، فقـــ ــة بينهمـــ ــة العلاقـــ ــرف متانـــ يعـــ

 بالفعل على طلبه، فهو لن يرفض طلب الحاج معتوق صديقه أبدا.      الذي وافق 
 الستلاب المكاني)القرية والمدينة(: -ب

ــدد مــــن     ــف عنــــده عــ ــوعا  رئيســــا  توقــ ــذه المرحلــــة موضــ ــي قصــــص هــ ــكلت المدينــــة فــ ــث" شــ حيــ
ــتلاب  ــوز اســــ ــن رمــــ ــزا  مــــ ــفها رمــــ ــل بوصــــ ــب، بــــ ــا  فحســــ ــاء  مكانيــــ ــفتها فضــــ ــيس بصــــ ــين، لــــ القاصــــ

واغترابــــه، ولــــم يعــــد المجــــال مجــــال موازنــــة بــــين ريــــف ومدينــــة، وإنمــــا تــــم التوقــــف عنــــد الإنســــان 
عــــدد مــــن المــــداليل التــــي تحمــــل فــــي أرجائهــــا إشــــارات إلــــى ضــــيق القاصــــين مــــن المدينــــة، وأنهــــا 

 .(234أحمد :ص  )جاسم، توحي لهم بالضيق واليأس".
ــه الأ     ــين إلـــــــى موطنـــــ ــة والحنـــــ ــيش آلام الغربـــــ ــدرا يعـــــ ــت بـــــ ــة جعلـــــ ــي فالمدينـــــ ــة( التـــــ ول )القريـــــ

ــة؛ ليعــــيش  ــه الوادعــ ــي قريتــ ــيش فــ ــدر العــ ــن بــ ــة مــ ــلبت المدينــ ــد ســ ــى، فقــ ــه الأولــ ــا حياتــ ــت فيهــ كانــ
ــار( ،  ــة )جلنــ ــي المدينــ ــودة فــ ــه الموجــ ــوقه لحبيبتــ ــذلك شــ ــا، وكــ ــى أهلهــ ــين إلــ ــة والحنــ ــات الغربــ لحظــ
ــر  ــوق آخــ ــرته وشــ ــى أســ ــوق إلــ ــوقين ، شــ ــين شــ ــع بــ ــث وقــ ــندان حيــ ــة والســ ــين المطرقــ ــع بــ ــدر وقــ فبــ
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يبتـــــه"  وقبـــــل ذلـــــك ذهـــــب إلـــــى الســـــوق فاشـــــترى بعـــــض الهـــــدايا لوالديـــــه وأختـــــه ســـــعيدة ، إلـــــى حب
الــــــذين كــــــانوا ينتظرونــــــه بفــــــارغ الصــــــبر، فــــــلأول مــــــرة يطــــــول غيــــــاب ابــــــنهم بــــــدر. ركــــــب بــــــدر 
الحافلـــــة ، وبـــــدأ الخيـــــال يعصـــــف بـــــه ، فهـــــو : بـــــين شـــــوقين ....! شـــــوق رؤيـــــة أهلـــــه ، وشـــــوقه 

 (.39وأماني جميلة" )جلنار ، ص لجلنار التي ، ودعته بكلمات مقتضبة ، 
فالغربــــة والحنــــين والشــــوق هــــي عبــــارة عــــن تمظهــــرات اســــتلابية تحــــدق بــــالفرد داخــــل مجتمعــــه   
ــك  – ــة ذلــــ ــذلك طبيعــــ ــد ، وكــــ ــادات وتقاليــــ ــاع لعــــ ــوف ينصــــ ــا ســــ ــو حتمــــ ــه ، فهــــ ــيش فيــــ الــــــذي يعــــ

 المجتمع الذي يفرض سلطته على الجميع ) الغرباء وغير الغرباء من أبناءه(.
ــبا وحياتــــه الأولــــى جــــاءت هــــذه الســــلطة المفروضــــة علــــى بــــدر مــــن خــــلا ل )المكــــان( مرتــــع الصــ

، ومكــــان وجــــود أســــرته ، فاشــــتدت غربتــــه وحزنــــه علــــى تــــركهم ، فــــلا شــــك أن البيئــــة التــــي يولــــد 
ــديما  ــاب قــ ــعراء والكتــ ــر الشــ ــد عبــ ــره، وقــ ــدنيا فــــي نظــ ــل أمــــاكن الــ ــي أجمــ ــان هــ ــا الإنســ ــي فيهــ ويحــ

ــون تلـــــك الأرض ، فال ــدما يتركـــ ــوبهم عنـــ ــر قلـــ ــذي يعتصـــ ــم الـــ ــن الالـــ ــديثا عـــ ــتولوجي وحـــ ــد النســـ بعـــ
مراحـــل المأســــاة التـــي يمــــر بهـــا الإنســــان )الحنـــين( الــــدال علـــى حالــــة التحســـر علــــى مرحلـــة مــــن 

 .(78ص  محمد:، )بلوحي. في ب عدها المكاني والزماني
ــد   ــه الجديـــ ــر عملـــ ــى مقـــ ــا إلـــ ــة متوجهـــ ــه الحافلـــ ــرد ركوبـــ ــذه بمجـــ ــين هـــ ــدر تتنازعـــــه حالـــــة الحنـــ فبـــ

كيــــــف يقضــــــي هــــــذه الأشــــــهر فــــــي المدرســــــة بعيــــــدا عــــــن أهلــــــه ، وهــــــو الأبــــــن الــــــذكر  فيتســــــاءل"
 .(16ص  جلنار) الوحيد لوالديه ، وهو لم يتعود فراقهم؟".

ــبا ــولادة والصــ ــوطن الــ ــوطن ومــ ــين للــ ــو حنــ ــة فهــ ــالحنين إلــــى القريــ ــق فــ ــل معــــاني القلــ ــو يحمــ ر، فهــ
والضــــــيق وعــــــدم الارتيــــــاح مــــــن المدينــــــة، ومــــــا يلقــــــاه ... الريفــــــي فــــــي مجتمعــــــه مــــــن صــــــراعات 

 .(26ص  ، علي مختار ،غالي أبو)شتى. 



 

           مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها       

   2025 -يونيو  – الحادي عشرالعدد  
The "Arabic Language World Journal for Non--Native Arabic Speakers 

   مجلة عالم العربية للناطقين بغيرها ة تحريرأهي مدير 

Editor-in-chief, The "Arabic Language World  Journal for Non--Native Arabic Speakers. 

Arabic-Language-World@outlook.com (البريد الإلكتروني)E-mail 

Whats App : 00218926941568 

 ليبيا  /دار الكتب الوطنية 358/2020رقم الإيداع القانوني : 

ISSN:2789-9357 

 
 

113 
 

 

ويعـــــود الحنـــــين إلـــــى نفـــــس بـــــدر ، حيـــــث الشـــــوق إلـــــى أمـــــه وأســـــرته وقريتـــــه ، فعنـــــدما ســـــمع     
ســـــت الحبايـــــب يـــــا حبيبـــــة( فـــــي المطعـــــم الســـــياحي ، حيـــــث غالبـــــه الشـــــوق ) أغنيـــــة فـــــايزة أحمـــــد 

والحنـــــين إلـــــى أهلـــــه "فتـــــذكر أمـــــه، وترقرقـــــت دمعـــــه فـــــي مآقيـــــه ، كـــــادت أن تتـــــدحرج علـــــى خـــــده 
ــال لســــــ ــا بمنديلــــــه ، وقــــ ــذه الأغنيــــــة مشــــــاعري ، وذكرتنــــــي لــــــولا أن أدركهــــ مير : لقــــــد حركــــــت هــــ

 جلنـــــــار) بـــــــأمي وأختـــــــي ســـــــعيدة ووالـــــــدي ، لقـــــــد طـــــــال غيـــــــابي ، وأنـــــــا فـــــــي شـــــــوق إلـــــــيهم ...".
 .(36-35ص 

فمجتمـــــع القريـــــة هـــــو عبـــــارة عـــــن نـــــاس ســـــعداء مطمئنـــــون ، لأنهـــــم يـــــأملون فـــــي حيـــــاة أفضـــــل، 
ويجهلــــــــون مــــــــا تســــــــميه الحضــــــــارة الغربيــــــــة "اللارضــــــــا"، لا يعــــــــانون، بعيــــــــدون عــــــــن التــــــــوترات 
النفســـــية الناجمـــــة عـــــن الاحتكـــــاك بـــــالآخرين ... فهـــــو مجتمـــــع بســـــيط تســـــوده العلاقـــــات الأوليـــــة 

ــة حيـــــث الأفـــــراد هـــــذه العلاقـــــات منبثقـــــة أساســـــا مـــــن ح يـــــاة الريـــــف ، كمـــــا تســـــوده الرقابـــــة الأوليـــ
ــى  ــراد علـــــ ــين الأفـــــ ــة بـــــ ــاعلات الاجتماعيـــــ ــالات والتفـــــ ــه الاتصـــــ ــوم فيـــــ ــع ، وتقـــــ ــون للجميـــــ معروفـــــ

 (.26ص  ، علي مختار غالي، أبو)أساس البعد والقرب ، فأهل الريف أكثر تجانسا. 
ــ     ــن خلــــ ــا  مــــ د أساســــ ــَّ ــوطن يتولــــ ــى الــــ ــين إلــــ ــن يــــــرى إن :الحنــــ ــاك مــــ ــد فهنــــ ــال عنــــ ــي الخيــــ ل فــــ

الإنســــان، وهـــــو ينــــتج عـــــادة مــــن اتجـــــاه العصـــــارة العصــــبية فـــــي اتجــــاه واحـــــد بعينــــه فـــــي المـــــخ، 
د مــــــن جــــــراء ذلــــــك إلا فكــــــرة واحــــــدة بعينهــــــا، وهــــــي الرغبــــــة فــــــي العــــــودة إلــــــى  ومــــــن ثــــــم لا تتولــــــ 

 .(44ص  : )قاروط ،ماجد الوطن، والحنين الدائم إلى العودة . 
 (.44ص :  ،ماجد   قاروط)ولكنه مرض محبَّبٌ للذات.فهو بهذا الوصف هو مرض ، 
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ــن انطـــــلاق   ــن اللحظـــــات مـــ ــاحبت بـــــدر مـــ ــمولية حنينيـــــة( صـــ ــن هنـــــاك )شـــ ــم تكـــ ــه لـــ صـــــحيح أنـــ
ــدر عــــــن طريــــــق  ــوطن يعــــــاود بـــ ــى الأهــــــل والـــ ــين والشــــــوق إلـــ ــة ، بــــــل إن الحنـــ ــرد فــــــي الروايـــ الســـ

 جراعات من فترة إلى أخرى.
فمـــــع انتهـــــاء فتـــــرة الدراســـــة فـــــي المعهـــــد ، فقـــــد وقـــــع بـــــدر فـــــي فـــــخ الحنـــــين والحنـــــين المضـــــاد    

كـــــان لزامـــــا علـــــى بـــــدر التجهيـــــز وشـــــراء بعـــــض الهـــــدايا لأســـــرته فموعـــــد ذهابـــــه لهـــــم قـــــد حـــــان ، 
ــل  ــه حتــــي قبــ ــار يعصــــف بــ ــه جلنــ ــه إلــــى محبوبتــ ــدأ حنينــ ــه يبــ ــى أهلــ ــه إلــ ــراب عودتــ ــع اقتــ ولكــــن مــ

 ذهابه" وبدأ الخيال يعصف به ، فهو :
وقه لجلنــــــار التــــــي ، ودعتــــــه بكلمــــــات مقتضــــــبة ، بــــــين شــــــوقين ....! شــــــوق رؤيــــــة أهلــــــه ، وشــــــ

 .(39-38ص  )جلناروأماني جميلة ، بأن تكن رحلته سعيدة ، وأن يرجع بسلام ...". 
فالغربــــــة قــــــد تكــــــون ذات منشــــــأ اجتمــــــاعي ... . فــــــلا يمكــــــن أن تكــــــون الغربــــــة ...ذات منشــــــأ   

:  ،ماجــــــــد  قـــــــاروط)ذاتـــــــي محـــــــض ولابـــــــد لهـــــــا مـــــــن محــــــــر ِّض خـــــــارجي مهمـــــــا تكـــــــن صـــــــفته. 
 (.44ص 

ــان    ــين إلـــــــى المكـــــ ــة ، فبـــــــدون الشـــــــوق والحنـــــ ــة للغربـــــ ــة الفعليـــــ ــا النتيجـــــ ــين همـــــ فالشـــــــوق والحنـــــ
ــن  ــواع مــ ــاك أنــ ــل ، هنــ ــي الأصــ ــة فــ ــاك غربــ ــون هنــ ــن تكــ ــرأة فلــ ــان والمــ ــة-والزمــ ــك للغربــ  -دون شــ

ــون هنــــــاك  ــد تكـــ ــة ، فقـــ ــة للغربـــ ــكلة أو نتيجـــ ــي المشـــ ــة هـــ ــان الثلاثـــ ــذه الأركـــ ــط هـــ ــيس فقـــ ــا لـــ فربمـــ
 أسبابا أخرى.

ــي     ــدة فــ ــتلابية عــ ــا اســ ــار( وجهــ ــة )جلنــ ــل روايــ ــة داخــ ــة والمدينــ ــت القريــ ــع،فرضــ ــة  المجتمــ فالقريــ
تحــــيط الشـــــخص بعــــادات وتقاليـــــد معينـــــة حســــنة وطيبـــــة وأخــــرى ســـــيئة علـــــى حــــد ســـــواء ، فمـــــن 
ــارب  ــارة الأقــ ــيفية يتمثــــل فــــي  زيــ ــا لعطلتــــه الصــ ــد أعــــد برنامجــ ــدرا قــ ــنة نجــــد أن بــ ــادات  الحســ العــ
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ــدقا ــاب ، والأصــ ــذي قــــام والأحبــ ــه الــ ــد أعمامــ ــا أحــ ــى فيهــ ــة التقــ ــبة جميلــ ــاق ، وكانــــت مناســ ء والرفــ
ــمه ،علــــى شــــرفه ،  ــديم وليمــــة دســ ــه ، مــــن خــــلال تقــ ــوم التــــالي ، وأحتفــــى  بزيارتــ بزيارتــــه فــــي اليــ
ــاج  ــع عمــــه ) الحــ ــا بــــدر مــ ــاول فيهــ ــبة جميلــــة ، تنــ ــا الجيــــران إلــــى حضــــورها ، وكانــــت مناســ ودعــ

    .(41جلنار: ص )معتوق ( أطراف الحديث". 
فالمدينــــــة بطبيعــــــة حضــــــورها تشــــــكل بعــــــدا اســــــتلابيا يرفضــــــه أو ينــــــوء بحملــــــه مــــــن يخضــــــع     

ــا  لســــلطة المدينــــة خاصــــة مــــن عــــاش خــــارج نطاقهــــا طــــويلا ، فهــــو ســــوف يــــرفض المدينــــة رفضــ
كبيـــــرا وســـــلطتها عليـــــه ، وهـــــذا مـــــا دعـــــا والـــــد بـــــدر إلـــــى رفـــــض المدينـــــة ومعيشـــــتها قـــــائلا لبـــــدر 

ــ ــي المدينـــ ــه فـــ ــيش معـــ ــاه للعـــ ــين دعـــ ــى البيـــــت  ة"حـــ ــه ، إلـــ ــده ووالدتـــــه مرافقتـــ ــن والـــ طلـــــب بـــــدر مـــ
ــد الــــذي أهــــداه لــــه ، الحــــاج ســــعيد ، فقــــال والــــده : تعرفنــــي يــــا بنــــي لا أحــــب العــــيش فــــي  الجديــ

 .(101ص : )جلنار المدينة ، فدعنا في بيتنا ، على أن نتزاور من حين لآخر ..!".
فالمدينــــــة بعيوبهــــــا ومزياهــــــا قــــــد تشــــــكل بعــــــدا اســــــتلابيا للفــــــرد أو المجتمــــــع ، وخاصــــــة عنــــــدما   

يكــــــون الفــــــرد ريفيــــــا ، مــــــن الصــــــعب رفــــــض المدينــــــة كليــــــا أو قبولهــــــا كــــــذلك كليــــــا فهنــــــاك مــــــن 
ــيد  -كمـــــا يشـــــير أندريـــــه نوشـــــي–يفضـــــح الشـــــرور الشـــــيطانية للمدينـــــة  الـــــذين ينشـــــدون لهـــــا أناشـــ

ــودلير ــان بــــ ــد ، وإذا كــــ ــة التمجيــــ ــعراء المدينــــ ــم شــــ ــو أعظــــ ــود -وهــــ ــك كيرمــــ ــفه فرنــــ ــا يصــــ ــد  -كمــــ قــــ
 (.64ص  ، علي مختار غالي، أبو)صور قذرات المدينة وتوحشها.

 وهنا تقفز إلى الذهن متلازمة الخطأ والصواب والحق والباطل والخير والشر
ــادة   ــر ، فبإعـــ ــر والشـــ ــد الخيـــ ــان يوجـــ ــى فـــــي الإنســـ ــل حتـــ ــر والشـــــر، بـــ ــاك الخيـــ ــة هنـــ ففـــــي المدينـــ

ــوءاتها، النظــــــر س ــى ســــ ــو بكثيــــــر علــــ ــناتها تربــــ ــا ، فحســــ ــة ليســــــت شــــــرا مطلقــــ يكتشــــــف أن المدينــــ
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ــة  ــن المدينـ ــا مـ ــربت إليهـ ــا تسـ ــل وإنمـ ــت مـــن قبـ ــد كمـــا كانـ ــم تعـ ــرة لـ ــي الحقبـــة الخيـ ــة فـ ــذلك القريـ وكـ
 (.66ص  ، علي مختار غالي، أبو)بعض المكتسبات التي غيرت معالمها. 

ــبحتا م ــواء أصـــ ــد ســـ ــى حـــ ــة علـــ ــة والقريـــ ــذا فالمدينـــ ــع هـــ ــق ومـــ ــن العوائـــ ــلة مـــ ــتملتين علـــــى سلســـ شـــ
ــعى  ــي يســـ ــه التـــ ــه وأهدافـــ ــن تحقيـــــق غايتـــ ــه مـــ ــه وتمنعـــ ــرد وتلجمـــ ــى الفـــ ــيطر علـــ ــي تســـ والقيـــــود التـــ

 إليها.
إن القـــــارئ لروايـــــة جلنـــــار، يلاحـــــظ أن الأدوات الجماليـــــة التـــــي اعتمـــــد عليهـــــا فـــــي بنائـــــه الفنـــــي  

ــه ــة، إذ أضــــفت عليــ ــي المكــــان والزمــــان والعاطفــ ــوص فــ ــه الخصــ ــل علــــى وجــ ــة  تتمثــ ــادا  دراميــ أبعــ
 وحسا  مأسويا  أدى دورا  مهما في إبراز هوية الكيان الجماعي.

ــاء المخــــاض   ــار أثنــ ــة بمــــوت جلنــ ــة الروايــ ــي نهايــ ــراه يظهــــر فــ ــاوي الــــذي نــ ذلــــك الحضــــور المأســ
وهــــو المـــــوت الـــــذي ســـــيكون  -فرضـــــته الطبيعـــــة الإنســـــانية-ليتشــــكل بعـــــدا اســـــتلابيا آخـــــر ببــــدر 

ــي  ــل حــ ــة كــ ــال–نهايــ ــة الحــ ــرده  -بطبيعــ ــل بمفــ ــا؛ ليظــ ــن حبيبهــ ــدر مــ ــلبها القــ ــار يســ ــي جلنــ ــا هــ فهــ
 يصارع الحياة من دونه مثقلا بهمومه الكثيرة خاصة مع ولادة ابنة له اسماها جلنار.  

 الخاتمة
 اشتملت خاتمة البحث على نقاط أبرزها:

مــــــن خــــــلال  نشــــــأت  ،عــــــدةتمثــــــل الاســــــتلاب داخــــــل روايــــــة جلنــــــار فــــــي مظــــــاهر وتجليــــــات  -1
ســــــــوف  -أي مجتمعــــــــا كــــــــان –فــــــــالمجتمع  عامــــــــة،الروايــــــــة أو المجتمــــــــع بصــــــــفة مجتمــــــــع 

حريــــة النــــاس فــــي  قيــــودا وقــــوانين معينــــة تــــؤدي إلــــى تقييــــد أو تحــــد مــــن علــــى نفســــه يفــــرض 
 هذا المجتمع أو ذاك.
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ــت   -2 ــة تجلـ ــود الاجتماعيـ ــن القيـ ــون مـ ــلال تكـ ــة  خـ ــة معينـ ــتند يمرجعيـ ــاسـ ــع فـــي  عليهـ المجتمـ
ــه علـــــــى  ــراده،فرضـــــ ــذه المرجعيـــــــات  أفـــــ ــاز التعبيـــــــر-ومـــــــن هـــــ ــة الدينيـــــــة  -إذا جـــــ المرجعيـــــ

ــة  ــة الجغرافيـــ ــانوالمرجعيـــ ــون  )المكـــ ــي تكـــ ــرا فـــ ــزءا كبيـــ ــكل جـــ ــي تشـــ ــا.. فهـــ ــة( وغيرهـــ والطبيعـــ
 العقلية داخل التجمع البشري.  

ومــــن ثــــم  الفلســــفي،ثــــم انتقــــل إلــــى المجــــال  نشــــأته،الاســــتلاب يعــــد مصــــطلحا اقتصــــاديا فــــي  -3
 وصل إلى المجال الأدبي والنقدي والسردي.

ــري ،   -4 ــة العتيــــ ــدكتور خليفــــ ــار للــــ ــة جلنــــ ــي روايــــ ــتلاب فــــ ــاهر الاســــ ــم مظــــ ــة أهــــ ــت الدراســــ بينــــ
ــه  ــا يفرضــــ ــل فيمــــ ــافي ، المتمثــــ ــتلاب الفكــــــري والثقــــ ــو الاســــ ــعالأول هــــ ــن عــــــادات  المجتمــــ مــــ

ســـــتلاب المكـــــاني لا يمكـــــن تركهـــــا أو رفضـــــها ، والاســـــتلاب الثـــــاني هـــــو الا متوارثـــــةوتقاليـــــد 
داخـــــل الـــــنص الروائـــــي المتمثــــل فـــــي المدينـــــة والقريـــــة مـــــن خـــــلال الحنــــين والشـــــوق والحنـــــين 

     .جلنار

 قائمة المصادر والمراجع 
ــار للنشــــــــر  زيتــــــــوني،لطيــــــــف  الروايــــــــة،نقــــــــد مصــــــــطلحات  - ــان  –دار النهــــــ ــة لبنــــــ ناشــــــــرون ،  –مكتبــــــ

 لبنان –بيروت 
ــق  - ــى طريـــ ــالم علـــ ــي معـــ ــر العربـــ ــديث الفكـــ ــديث،تحـــ ــن  الحـــ ــادة،معـــ ــالم  زيـــ ــة دار عـــ ــت،  -المعرفـــ الكويـــ
 .115ع
 1بيروت ط –دار صادر  المصري،بن مكرم بن منظور الأفريقي  العرب، محمد لسان  -
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ــة  - ــار،روايـــــ ــة العتيـــــــري ، ط جلنـــــ ــدكتور خليفـــــ ــويداء  2019، 1الـــــ ــع ، الســـــ ــدا للنشـــــــر والتوزيـــــ ، دار لينـــــ
 ،سوريا .

د العـــــروس مـــــن جـــــواهر تـــــاج  - د بـــــن عبـــــد الـــــرز اق الحســـــيني، أبـــــو الفـــــيض،  القـــــاموس، محمـــــ  بـــــن محمـــــ 
 .3ج مصر، –الإسكندرية  الهداية،دار  المحققين،من  تح مجموعة الزَّبيدي،الملق ب بمرتضى، 

ــعر العربــــــي الحــــــديث فـــــي ســــــوريا  -   ــذب فــــــي الشـــ اب  قــــــاروط، موقـــــعماجــــــد  ولبنـــــان،المعـــ اتحــــــاد الكتــــــ 
 لى شبكة الإنترنت.العرب ع

 المراجعات  الفِّكْرية ، مروان محمد أبو بكر، مقالات موقع الألوكة. -  
ــة فــــي الشــــعر العربــــي  - ــر،المدينــ ــالي،مختــــار علــــي أبــــو  المعاصــ المجلــــس الــــوطني  المعرفــــة،عــــالم  غــ

 الكويت. والآداب،للثقافة والفنون 
ــاد  أحمــــــد  العشــــــرين،القصــــــة القصــــــيرة الســــــورية ونقــــــدها فــــــي القــــــرن  - جاســــــم الحســــــين، منشــــــورات اتحــــ

 الكت اب العرب.
 . 2000الشعر العذري في ضوء النقد العربي الحديث، محمد بلوحي، من منشورات اتحاد الكتاب العرب  -
مصــــــــطفي حجــــــــازي، الــــــــدار  المقهــــــــور،التخلــــــــف الاجتمــــــــاعي مــــــــدخل إلــــــــى ســــــــيكولوجية الإنســــــــان  -  

 المغرب. –البيضاء 
  -سوريا  -دمشق  العرب،فرحان اليحيى، منشورات اتحاد الكت اب  الجواهري،أزمة المواطنة في شعر  -

 م 2000
 لبنان. -بيروت  –دار المعرفة  الغزالي،أبو حامد محمد بن محمد  الدين،إحياء علوم  -  
و اكِّبي، دارالـــــــــرحمن  الاســـــــــتعباد، عبـــــــــد طبـــــــــائع الاســـــــــتبداد ومصـــــــــارع   -  -بيـــــــــروت  –النفـــــــــائيس  الكـــــــــ 

         .2006 ،3ط -لبنان
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